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0 setor na berlinda

Presidente

Lula ressalta
importancia

do etanol

para a matriz
energética

do Brasil em
inauguragéo do
CTBE e critica 0
setor pela falta
do produto

Ministério da
Ciéncia e Tecnologia

Ricardo Stukert

\

um PAIS D.E__r..o.l:?s

elevacao do preco do etanol, a redugdo do teor de mistura de anidro na gasolina de 25%
Apara 20% e a possibilidade de importagdo de etanol dos EUA, mais uma vez atrairam

os holofotes da midia em diregdo ao setor sucroenergético. A repercussao negativa foi
grande, até mesmo o presidente Luiz Indcio Lula da Silva ficou incomodado, criticou o setor e
mandou convocar suas liderangas.

Em 22 de janeiro, Lula esteve em Campinas, SP, para inaugurar o Laboratério Nacional
de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol (CTBE). Entre outras coisas, ele destacou a lideranca
brasileira no assunto clima e ressaltou a importancia do CTBE para que o Brasil dé um novo
salto tecnologico no setor de etanol de cana-de-agucar. Durante o seu discurso Lula ressaltou
a importancia de se criar uma politica, junto aos empresarios do setor sucroenergético, capaz
de manter o prego do alcool competitivo no cendrio nacional. “Uns dizem que o prego do dlcool
subiu porque a chuva atrapalhou a colheita, outros que o problema é que estamos vendendo
mais agucar para a india. Como podemos oferecer o nosso etanol para 0 mundo se ndo dermos
conta de suprir a nossa propria demanda interna?”, questiona o presidente.

Infelizmente, esses fatos nao sao novidade no setor. Um renomado empresario sucro-
energético disse-me que essa situacao é lamentavel. “A produgdo do setor acontece durante
nove meses, mas 0 abastecimento de etanol é 0 ano todo. Até hoje, 0 setor ndo conseguiu criar
estrutura para equilibrar essa diferenga. Sem estoques, na entressafra ha escassez do produto
e precos altos e durante a safra excesso de oferta e precos baixos”, afirmou.

Analistas dizem que o aumento e queda de prego fazem parte do livre mercado. Mas, na
opinido de Arnaldo Corréa, da Archer Consulting, é desleal a competicao entre etanol e gasolina,
0 primeiro € uma commodity sujeita as agoes climaticas, a instabilidade de produgao e ao livre
mercado, ja a gasolina esta nas maos da Petrobras que manipula precos e produgdo da forma
que Ilhe convém.

0 professor da USP/Ribeirao Preto, Marcos Fava Neves salienta que o setor precisa ur-
gentemente aplicar mecanismos para promover equilibrio de pregos para o etanol. “Uma hora o
litro custa 1 real, depois vai para 1,90. Nao adianta achar que
0 consumidor precisa fazer a média e ver que no resultado
final foi mais vantagem durante o ano abastecer com etanol. O
certo é manter um valor que seja remunerador para o produtor
e vantajoso para o consumidor”, diz.

Ainda em seu discurso na inauguragao do CTBE, apds
criticar o setor, o presidente foi enfético ao dizer que acredita
que o etanol sera o componente mais importante da matriz
energética brasileira no que diz respeito aos combustiveis.

Que 6timo, mas para isso, 0 setor precisa fazer a sua
parte e 0 governo também.

Luciana Paiva - Editora
luciana@canamix.net
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A MENOR DISTANCIA
ENTRE VOCE E 0 SETOR!

Reserve ja o seu espaco no Guia de Compras SA e seja visto como uma das principais
referéncias como fornecedor de produtos e servigos no Brasil e no mundo.

Faca parte das maiores e melhores organizagoes do setor sucroenergético nacional,
apareca na maior relacao de fornecedores de usinas e destilarias do setor.

Além de estar o ano todo presente onde

as compras sao decididas, confira outras
vantagens em garantir seu espaco e associar
sua marca ao Guia de Compras SA:

- Melhor posicionamento
na publicacao
- Pagamento facilitado
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- Pagina impar sem acréscimo
- E muito mais
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Entrevista - Ana Paula Malvestio — PricewaterhouseCoopers

Tudo e uma questao de gestao

Sdcia da PwC, uma
das maiores firmas de
auditoria do mundo,
destaca as mudancas e
as novas tendéncias no
setor sucroenergético

Luciana Paiva

ditores Independentes é um ne-

twork global de firmas, com 800 es-
critorios em 150 paises. Sdo mais de 150
anos de atividade mundial, no Brasil esta
ha mais de 90 anos, representada por 16
escritorios e 3300 colaboradores e so-
Cios. Ha 32 anos, inaugurou 0 Seu escri-
torio em Ribeirdo Preto, o fato de a cidade
ser o grande centro econdmico do Nordes-
te paulista (forte pdlo agroindustrial) pesou
na decisao.

“0 escritorio, inicialmente, foi cria-
do para atender ao setor sucroenergetico,
principalmente as familias Biagi e Junquei-
ra Franco. Os primeiros clientes foram usi-
nas como a Pedra e a Vale do Rosdrio”,
conta a ribeiraopretana Ana Paulo Masves-
tio, ha 19 anos na PwC, iniciou como trai-
nee e apos se formar em Direito tornou-se
colaboradora e a primeira mulher socia da
PwC no Brasil. No escritorio em Ribeirdo
Preto séo trés socios, 90% dos clientes
pertencem ao segmento do agronegocio.
“0 sucroenergético antes das aquisicoes
da Santelisa Vale pela LDC e da Moema
pela Bunge respondia por 50% de nossos
negacios, depois disso, ainda nao analisa-
mos para quanto foi o porcentual de parti-
cipagdo do setor”, diz Ana Paula. Mesmo
assim, a participacao do setor continua
bastante consideravel, a PwC atende gru-
pos como ETH Bioenergia, Abengoa, Sao
Martinho e Adeco.

Todo esse tempo de prestagao de
servico ao setor, atuando entre outras

PricewaterhouseCoopers (PwC) Au-
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fungdes como consultora em gestdo de
riscos, assessora fributdria e societdria,
em fusao e aquisicoes de empresas tanto
a PwC como Ana Paula tém nao s6 acom-
panhado as mudangas na agroindustria
canavieira, como ajudado a promové-las.
Nessa entrevista a CanaMix, Ana Paula fala
sobre a evolugao no setor e se revela uma
entusiasta da agroinddstria canavieira.

CanaMix — Qual a mudanga mais
relevante que ocorreu nos iltimos tem-
pos no setor sucroenergético?

Ana Paula - Foi a mudanca de ges-
tao familiar para profissional. Antes era
100% familiar, os donos da usina acom-
panhavam todas as operagoes, do plantio

‘A mudanga
mais relevante
foi a passagem

da gestao
familiar para a
profissional”

da cana ao frete. Muitos, pelo barulho da
industria sabiam se estava com proble-
ma ou nao. Por outro lado, ndo tinham in-
formagGes sobre custeio agricola, apura-
cdo adequada sobre custos, eficiéncia e
desconheciam o valor da imagem de sua
empresa.

CanaMix — Nesse ambiente fami-
liar fechado como foi possivel uma em-
presa de auditoria conquistar espago?

Ana Paula — O primeiro passo foi
conquistar a confianga, 0 respeito desses
clientes, o que é fundamental, pois eles vao
nos apresentar seus numeros, abrir Seus
balangos e, no caso de sucessao envolve
questoes familiares. Para isso, precisamos



falar a mesma lingua. Consultoria envolve
mostrar ao cliente os caminhos para facili-
tar a tomada de decisédo, assim, é preciso
conhecer o negdcio, acompanhar o dia a
dia do segmento. No escritorio da PwC em
Ribeirao Preto temos um centro de servi-
¢os em agribusiness, com profissionais li-
gados ao setor, responsaveis por analisar
e acompanhar informagdes do segmen-
to e de seus principais players. Sao infor-
magoes relacionadas ao uso de novas tec-
nologias no manejo técnico de produgéo,
andlises do ambiente e dos movimentos
estratégicos das empresas em cada ca-
deia. Esses relatorios ndo sao comerciali-
zados, servem de suporte para nossa equi-
pe no atendimento de nossos clientes.

CanaMix — Porque a Santelisa Vale
e a Moema deixaram de ser clientes de
vocés?

Ana Paula - Esses grupos foram
adquiridos por empresas multinacionais

Entrevista - Ana Paula Malvestio — PricewaterhouseCoopers

no setor, 0s precos de equipamentos, ter-
ras e unidades ja instaladas se tornaram ir-
reais. Nasceram muitas unidades e a pro-
ducdo deu um grande salto. Por outro lado,
0 mercado ndo se abriu na mesma veloci-
dade que o aumento de producao. O erro
de gestdo foi ndo conseguir interpretar os
perigos desse otimismo e perceber o tem-
po certo para sair desse jogo. Para piorar,
aconteceu a crise financeira internacional.
0 dinheiro sumiu e ficou muito caro cap-
ta-lo. Os bancos que estimularam as em-
presas a investir se retiraram de cena. 0
presidente Lula que se colocava como em-
baixador do etanol néo apresentou linhas de
financiamento para o setor. O resultado foi
0 que vimos empresas extremamente en-
dividadas, varios pedidos de recuperagdo
judicial e grandes e tradicionais empresas
indo para as maos de outros grupos.

CanaMix — Qual a saida para sobre-
viver nesse novo cenario sucroenergerico?

fertilizantes. Outro item que aumenta o cus-
to é a logistica interna precéria — com as
chuvas, torna-se impossivel retirar a cana
da lavoura —, ha a necessidade de melho-
rias no transporte entre o canavial e as usi-
nas. Para a redugao de custo e aumento de
produtividade na lavoura é primordial o de-
senvolvimento de novas cultivares adapta-
das as diversas regioes e o desenvolvimen-
to da cana transgénica. Cresce também o
conceito de aproveitamento total da palha
e bagaco para a bioeletricidade e produgao
de etanol por meio das tecnologias de se-
gunda geracao. Nichos como a produgao
de produtos organicos vao ganhar espago
incentivando a producdo da “cana verde”,
aumentando o uso de controle biologico.
Esse novo cenario exige melhorias no nivel
da profissionalizagéo na gestao do negacio.

CanaMix — E as tendéncias na area
industrial?
Ana Paula — A necessidade de

Saber produzir é fundamental,
mas saber articular tambem é

que sao atendidas internacionalmente pe-
las consultorias conhecidas por “Big Four”
— as quatro maiores firmas de auditoria do
mundo: Deloitte Touche Tohmatsu, Emst &
Young, KPMG e PricewaterhouseCoopers.
Mas, podemos prestar servigos para essas
grandes consultorias e, com isso, indireta-
mente atender a eSSes grupos.

CanaMix — A recente crise que su-
focou o setor foi resultado de que?

Ana Paula - Foi uma jungéo de fato-
res, mas, principalmente, foi um problema
de gestao. Havia um otimismo exagerado
sobre a abertura de mercado internacional
para o etanol. A vinda do Bush ao Brasil e
0 interesse dos Estados Unidos no etanol
contribuiram para aumentar esse otimismo.
0 dinheiro estava barato e os bancos es-
timularam as empresas a investir, a reali-
zar operag0es mais audaciosas. A expan-
sdo desenfreada causou grande inflagdo

Ana Paula — Empreender uma ges-
tao eficiente em todos 0s setores da em-
presa. Nao adianta ter tecnologia sem uma
boa gestao. E fundamental empreender a
reducao sustentavel de custos, aumentar a
eficiéncia, produzir mais consumindo me-
nos e em menor area, diversificar a produ-
ao e atuar em grupo.

CanaMix — Quais as tendéncias
para a area agricola?

Ana Paula — A tendéncia é de au-
mento do custo de produgdo, resultado
da elevagao dos custos dos insumos, en-
tre eles os fertilizantes. Esse problema nao
¢ exclusivo do setor sucroenergetico, mas
do agronegocio nacional. E necessario re-
duzir a dependéncia externa que o Pais tem
em relagéo aos fertilizantes e com isso ser
menos vulneravel aos choques de prego,
para isso, é fundamental conceber politi-
cas publicas de incentivo a produgao de

aumento de produtividade e a forte deman-
da internacional transformardo as usinas
em “superindustrias”, ou seja, plantas de
grande capacidade de moagem e com uso
intensivo de tecnologia, como a substitui-
¢do das atuais caldeiras e o investimen-
to em tecnologia de novas formas de ob-
tengao de etanol (2° geragao: celulose - 3°
geragao: microalgas). Também havera a
intensificagao da produgao de “bioplasti-
c0” ou “plastico verde” - polietileno obti-
do através da sacarose ou do etanol pro-
veniente da cana-de-agucar.

CanaMix — Quais os principais en-
traves do setor e como soluciona-los?

Ana Paula - 0 sistema logistico do
Pais é um grande entrave. O setor carece
de infraestrutura para armazenagem e es-
coamento dos produtos. A alternativa de
transporte de etanol via dutos € uma sai-
da eficiente. E preciso intensificar o uso de
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Entrevista - Ana Paula Malvestio — PricewaterhouseCoopers

varios modais, tancagens e portos para re-
duzir os custos das exportacoes brasilei-
ras. A questao tributaria também é um pro-
blema grave, cada Estado tem a sua e uma
mais complexa que a outra. O desequilibrio
do preco do etanol durante o ano € outro
fator negativo, é necessario que haja uma
politica de estoque regulador que garanta
volume na entressafra e reduza a volatili-
dade nos precos. E fundamental para o se-
tor a inclusao definitiva do etanol na ma-
triz energética brasileira. Muitos entraves
sdo problemas que envolvem governo, por
iSSo, é preciso maior integracao de toda a
cadeia para fortalecer o poder politico do
setor para que possa exercer seu direito
de grande segmento econémico. E funda-
mental saber produzir, mas também saber
articular, e isso o setor ainda é deficiente.

CanaMix — E os entraves para con-
quistar o mercado internacional para o
etanol?

preciso certificar 0s produtos da cana, ras-
trea-los e saber 0 que ocorre em todo o
seu processo. Conhecer os seus fornece-
dores e saber como procedem. O merca-
do nao aceita a desculpa de que o erro é
de um fornecedor e nao da sua empresa. 0
setor sucroenergético pode seguir o exem-
plo da cadeia da carne que adotou o Siste-
ma Brasileiro de Identificagéo e Certifica-
¢éo de Origem Bovina e Bubalina (Sishov),
temos o boi rastreado, podemos ter a cana
rastreada.

CanaMix — Entao o futuro do setor
esta vinculado a sustentabildade?

Ana Paula — Com certeza. Sustenta-
bilidade é a ordem. A UNICA tem feito um
excelente trabalho no sentido de difundir o
conceito e as praticas sustentaveis no se-
tor. Temas como a preservagéo da Ama-
z6nia, Cerrado e outros ecossistemas tam-
bém devem fazer parte da pauta do setor,
por isso, 0 zonemamento agroambiental

negocio e o Brasil também. Mas, o0s in-
vestimentos acontecerao de forma mais
racional, havera maior rigor nas consi-
deragoes de novos investimentos, por
exemplo: investimentos que levem em
conta o tamanho da demanda no merca-
do interno e externo, além da melhor ava-
liagéo da localizagéo dos novos projetos,
considerando 0s entraves da logistica
brasileira. A concentragdo também cres-
cerd e em curto espaco de tempo. Como
as pequenas empresas poderao compe-
tir com uma Cosan que produz 60 mi-
Ihdes de toneladas de cana? A saida para
se manter no negocio é se unir, tornar-
se cooperada Copersucar ou criar outras
empressas semelhantes que atuam des-
de a compra em grupo de insumos, aces-
S0 a financiamento até a comercializagao
do produto. Entdo, a concentragao nao
se dard apenas pela criagdo de grandes
grupos que adquirem usinas ja existen-
tes ou investem em novos projetos, sera

0 investidor tem dinheiro, mas o produtor tradicional tem experiéncia
em produgao, o ideal é unir o que cada um tem de positivo

Ana Paula - Para fazer do etanol
uma commaodity global, além de ampliar
0S paises produtores do produto, é pre-
ciso definir e unificar os critérios para a
certificagao do etanol. Ha muitos interes-
Ses contrarios a nossa expansao, por isso,
criam-se dificuldades de acesso ao mer-
cado, essa falta de padronizagao é uma
delas. Cada pais, cada orgdo certificador,
capa empresa tem 0S Seus critérios.

CanaMix — Enquanto nao ha essa
unificacao de critérios, qual a saida para
as empresas se adequarem aos diferen-
tes tipos de exigéncias?

Ana Paula - A saida é trabalhar com
eficiéncia, desenvolvendo uma gestao sus-
tentavel. Nao podemos falhar em nada,
pois daremos de bandeja aos concorren-
tes motivos para denegrir nossa imagem.
0 setor precisa aprender que a imagem do
produto, da empresa tem grande valor. E
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¢ importante. Porém, acredito que da for-
ma em que foi apresentado existem equi-
vocos e ele precisa ser melhor estudado.
E fundamental que fique claro que ha muita
area para expansao de cana sem que haja
desmatamento ou redugao de dreas de ali-
mentos. Outra questao que precisa ser re-
vista é a reserva legal. Nesses dois casos,
volto a reforcar a necessidade de o setor
fortalecer sua articulagao para ser ouvi-
do, como acontece com outros segmen-
tos econdmicos que exercem forte presen-
¢a junto aos setores politicos.

CanaMix — Os interesses estran-
geiros no setor e a concentracéo conti-
nuaram em alta?

Ana Paula - Sim. Em 2009, os gru-
pos estrangeiros responderam por 20%
da produgdo e em 2010, esse nimero
sobe para 25%. E vai continuar aumen-
tando, pois a cana-de-agticar € um bom

também pela associagao de pequenas e
médias empresas.

CanaMix — 0 investidor tem o que
aprender com os produtores tradicio-
nais?

Ana Paula — Tem sim. O investidor
tem dinheiro e tradicao em gestao, mas o
produtor sucroenergético tem um ativo va-
lioso, tem conhecimento da produgao, da
cana, da terra, dos entraves da legislacao.
Ha exemplos recentes de investidores que
entraram com grandes projetos, muito di-
nheiro e nao conseguiram colocar se quer
uma unidade em funcionamento, faltou ex-
periéncia sobre o0 setor. Quando se fala em
fusdo os gestores e 0 método de agir de
quem entrou com o dinheiro se sobrepdem
a experiéncia de producao da parte minori-
taria, 0 que pode ser um erro, o ideal € de-
senvolver a governanga corporativa, unir o
mellhor que cada lado tem.
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Primeira participagao do etanol no Rally Dakar
deixou equipes estrangeiras interessadas no projeto
capitaneado por Klever Kolberg

Da redacao

om o histdrico de ser um dos dois
C primeiros brasileiros a desbravar o
entdo desconhecido Paris-Dakar,
em 1988, e com 22 participagdes no rally
que se tornou a mais cultuada competi-

¢do off-road do mundo, o piloto Klever
Kolberg, novamente, colocou a prova o
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Seu espirito pioneiro e se langou em um
projeto totalmente inédito. Ao lado do na-
vegador Giovanni Godoi, Kolberg alinhou
0 primeiro veiculo movido a etanol de
cana-de-agucar brasileiro na historia do
Rally Dakar, disputado desde 1979.

A 322 edigao da prova — que pela
segunda vez consecutiva foi realizada
na América do Sul — teve a largada no

dia 1° de janeiro, em Buenos Aires, na
Argentina, atravessou a Cordilheira dos
Andes e o0 Deserto do Atacama, no Chile,
até retornar, nove mil quildmetros depois,
a capital portenha, no dia 17. A bordo
do Mitsubishi Pajero Sport Flex, o piloto
Klever Kolberg e o navegador Giovanni
Godoi comandaram a maior demonstra-
¢do de tecnologia sustentavel e 100%
nacional ja vista na competicéo. “Afinal,
0 combustivel € 100% nacional, o carro
¢ feito aqui, o sistema flex foi desenvol-
vido e fabricado no Pais, 0S pneus sdo
produzidos aqui e toda a preparacéo do
carro foi feita em nossa oficina”, disse o




" _<Pajero Sport flex no
= . ‘Raly Darkar 2010

piloto-empreendendor.
Time de peso — para
viabilizar o desafio foi fun-
damental a formagdo da
equipe Valtra Dakar Eco
Team, comandado por Kle-
ver Kolberg e Giovanni Go-
doi e patrocinado por Valtra,
BASF, Mitsubishi, Cosan,
Unica, Pirelli, Fremax e Mag-

Giovanni Godoi
e Klever Kolberg

Jak Torretta Jr (diretor de marketing da Valtra do Brasil), Giovanni Godoi, Klever Kolberg e
Mauricio Russomanno (diretor de marketing de Protegao de Cultivo da BASF no Brasil)

neti Marelli, e apoiado por Artfix, Sparco
e Waiver. Além de Klever e Giovanni, 0
time foi composto por dez pessoas entre
engenheiros e mecanicos, dois carros
de apoio - sendo duas picape Mitsubishi
L200 Savana - e dois caminhdes, um
para ferramentas e pegas de reposigao,
e outro para o etanol.

Segundo Klever, 0 custo para a
participagdo do Valtra Dakar Eco Team
¢ 0 dobro do que seria necessario se a

Jodo Pires

equipe utilizasse gasolina ou diesel. Po-
rém, essa diferenca néo resulta do pre-
¢o do combustivel diretamente, mas sim
da necessidade de se implementar uma
logistica propria para o reabastecimento
com etanol, ja que os combustiveis con-
vencionais estao a disposi¢ao nos pos-
tos de abastecimento locais e também
do desenvolvimento da preparagdo de
uma carro que pode ser adquirido nas
lojas.



Vitor Sendra

Esporte

Foram enviados ao Dakar 2010 oito
mil litros de etanol - metade para a Argen-
tina e metade para o Chile. O etanol, idén-
tico ao que é comercializado nas bombas
dos postos de servigos da Esso em todo
0 territorio brasileiro, saiu da usina da
Cosan, em Piracicaba, SP. Acondicio-
nado em 40 tambores de PVC, com ca-
pacidade de 200 litros, (especificos para
0 transporte de combustiveis), o etanol
sera enviado diretamente para cada pais,
por meio de rodovias. Foram sete dias de
viagem até a Argentina e dez para o Chile.

Manutengao
da Pajero flex
durante o raly

Em cada um dos dois paises, o etanol foi
transferido para 0s caminhdes de suporte
da equipe, 0s quais realizaram o trans-
porte para cada um dos 16 acampamen-
tos de apoio do Dakar 2010.

Pilotos interessados no etanol —
quando Klever Kolberg resolveu dispu-
tar o Dakar 2010 com um carro movido
a etanol, a ideia era emitir menos CO? e
provando ser plenamente possivel com-
petir em provas de cross country de nivel
mundial - como o Dakar - com um car-
ro fabricado e preparado no Brasil, com
um combustivel 100% nacional. “Nossa
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intencao, de inicio, era mostrar que o eta-
nol é uma boa ideia. E um combustivel
limpo, amigo do meio ambiente”, afirmou
dias antes da largada.

E a julgar pelo interesse de outros
competidores no projeto pioneiro do Val-
tra Dakar Eco Team, Klever pode ter este
objetivo como cumprido. “Muita gente fi-
cou interessada no etanol por aqui, tanto
no Chile como na Argentina. Mas como
o rally foi bastante dificil, todos tiveram
muitos problemas, entdo nao havia mui-
to tempo para pilotos e navegadores fi-

carem passeando pelo acampamento e
‘bishilhotar’ o equipamento das outras
equipes”, disse o piloto.

“Muitos me faziam perguntas,
outros nem sabiam do carro movido a
etanol, mas como ja me conheciam de
outras edicOes do Dakar, perguntavam
sobre como estava a minha corrida e en-
tao eu explicava sobre o projeto, e ai sim
vinha o maior interesse”, contou.

Segundo Klever, o desconheci-
mento dos europeus sobre 0 combustivel
derivado da cana-de-agucar o impres-
sionou. “Alguns vieram me perguntar se

era liquido ou gas; de que matéria-prima
era derivado, se era vendido na Argentina
ou no Chile, e como eu havia trazido o
combustivel, além de outras curiosida-
des sobre consumo, emissao de C0?, se
a poténcia do motor era melhor...”, enu-
merou.

“Em algumas situagoes era até en-
gracado, porque o etanol € uma coisa ja
tao comum na cultura do brasileiro, esta
ai ha tanto tempo... Tive que explicar para
muita gente o que é, como e de onde é
extraido, como funciona... Houve uma si-
tuacao de um competidor estrangeiro ter
me perguntado se o carro era movido a
cachaga”, divertiu-se.

Etanol sera um novo caminho — de
acordo com ele, muitos pilotos queriam
guiar o carro para saber se havia algu-
ma diferenga de desempenho. “Algumas
equipes disseram que vdo me procurar
durante o0 ano para conhecer mais sobre
0 projeto. Outras tiveram um interesse
maior, como 0S espanhois da Epslon
Team, os portugueses da New Speed e
0s alemaes da Speed Factory. Sao equi-
pes que tém muita coisa em comum:
prestam todo tipo de servigo, prepara-
¢do, apoio e inclusive aluguel de carros
de competicao”, afirmou Kolberg.

“Eles entenderam o etanol como
um novo caminho, e acham que no futu-
ro terdo clientes que irdo querer disputar
0 Dakar e outras provas com combustivel
limpo. E a alternativa viavel no momen-
to é o etanol. Este foi um gol importan-
tissimo que marcamos nesta edigdo do
Dakar”, comemorou.

No decorrer do ano, Kolberg e Gio-
vanni Godoi irdo manter contatos com
as equipes interessadas e disponibilizar
mais informagoes, pensando em parce-
rias. “Alguns até manifestaram o interes-
se de fazer um rally menor, talvez até no
Brasil, para testar o etanol. Naturalmente,
eles querem conhecer o nivel de compe-
titividade do produto. E posso garantir:
eles vao se surpreender”.
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Ribeirao Cana Invest

Pela primeira vez em Ribeirao Preto evento reunira especialistas no setor
sucroenergético, exposicao de tecnologia e acoes culturais e ambientais

FHTEVETTE
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Em abril, mais do que nunca, Ribeirao Preto sera a capital da cana

~—

Da redacgao

ntonio Palocci, deputado federal e

ex-Ministro da Fazenda na primei-

ra gestao do presidente Lula, tem
grande ligacao com Ribeiréo Preto, além
de ser natural da cidade, foi em Ribeirdo
que esse médico sanitarista iniciou sua
carreira politica, vereador, deputado es-
tadual e prefeito de Ribeirdo por duas ve-
zes. Palocci é um dos politicos mais in-
teirados com o tema etanol e um grande
defensor da insergdo da cana-de-aglcar

na matriz energética nacional. Pesquisas
apontam que Palocci é o petista mais
respeitado e admirado pelo meio empre-
sarial, por tudo isso, ele ndo poderia dei-
xar de participar do Ribeirdo Cana Invest,
congresso que acontecera de 5 a 8§ de
abril de 2010 em Ribeirdo Preto, SP.
“Por seu conhecimento e lideranga,
Palocci vai coordenar o painel ‘A cana-
de-aglcar na matriz energética nacional
— como ficam os biocombustiveis com
0 pré-sal?’. Entre os debatedores deste
painel estardo dirigentes e executivos su-
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croenergéticos e especialistas na area”,
adianta Luciana Paiva, editora da revista
CanaMix e articuladora do evento.
Ribeirao Cana Invest além de dis-
cutir o negdcio da cana-de-agucar visa a
difusao do conceito de sustentabilidade
em curso no setor. Por isso, sera realiza-
do no Theatro Pedro Il, patriménio cultu-
ral do Estado de Sao Paulo, localizado no
coracao de Ribeirdo Preto. Na esplanada
do Theatro estardo expostos equipamen-
tos canavieiros para conhecimento da po-
pulacdo, também haverd apresentacoes
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A jornalista Luciana Paiva, articuladora do evento e o deputado federal
Anténio Palocci: a cana-de-agtcar na matriz energética nacional

culturais de projetos mantidos pelo setor.
“Até 0 momento, podemos consi-
derar que o time de debatedores para o
Ribeirao Cana Invest ja é composto por
uma selecdo de craques especialistas no
setor, mas a escalagao ainda sera bem
reforgada, mas so divulgaremos quando
tudo estiver confirmado, nao vamos ven-
der gato por lebre. Por isso, nesta edicao
da CanaMix nao apresentamos a progra-
macao completa, saird na proxima edi-
¢do, antes disso, as informagdes podem
ser conferidas no site do evento: www.
ribeiraocanainvest.com.br”, diz Luciana.

Alguns debatedores que
ja confirmaram presenca

Alexandre de Andra-
de Lima — engenheiro
agrénomo e fornece-
dor de cana da regiao
da Mata Norte em
Pernambuco, presi-
dente da Unido Nordestina dos Plantado-
res de Cana-de-Acucar (Unida) e presi-
dente da Associacdo dos Fornecedores
de Cana de Pernambuco (AFCP).

Arnaldo Luiz Corréa — especialista em
gestdo de riscos
em  commodities
agricolas e diretor
da Archer Consul-
ting, empresa de
assessoria em Mer-
cado de Futuros,
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Opcoes e Derivativos. Tem especializagao
em Logistica Empresarial - Supply Chain
Management pela FGV-SP, graduagao em
Administracao de Empresas pela UNISA.
Antonio César Salibe — engenheiro agro-
nomo formado pela Escola Superior de
= Agricultura “Luiz de
Queiroz (Esalg/USP),
atua ha 36 anos no
setor sucroenergéti-
co. E atualmente um
- dos especialistas no
assunto da bioenergia. E coordenador do
escritorio regional de Aragatuba da UFS-
Car — Universidade Federal de Sao Carlos
e presidente executivo da Unido dos Pro-
dutores de Bioenergia (UDOP).
Darcy Vera — Prefeita de Ribeirdo Preto, é
radialista e jornalista. Foi eleita por quatro
oportunidades como
vereadora da cidade
de Ribeirdo Preto e
eleita uma vez como
Deputada  Estadual,
sendo a mais votada & -
do Pais. Nas eleigoes de 2008 f0| elei-
ta em primeiro turno prefeita de Ribeirao
Preto pelo DEM sendo a primeira mulher
eleita como prefeita da histdria da cidade.
Também preside o Democratas Mulher
no Estado de Sao Paulo, e vice-presiden-
te Nacional do Democratas Mulher.
Djalma Euzébio Simdes Neto — enge-
nheiro agrénomo pela Universidade Fe-
deral Rural de Pernambuco, mestrado
em Solo e Nutricao de Plantas pela Uni-

versidade de Sao Paulo e doutorado em
Agronomia (Ciéncias do Solo) pela Uni-
versidade Federal Rural de Pernambuco.
E pesquisador da Universidade Federal
Rural de Pernambuco, coordenador geral
da Estagdo Experi- I ;
mental de Cana-de-
aclcar de Carpina da
UFRPE, coordenador |
do Programa de Me-
lhoramento Genético !
da Cana-de-acucar e presidente da So-
ciedade dos Técnicos Agucareiros e Al-
cooleiros do Brasil Regional Setentrional.
Henrique Vianna Amorim — possui gra-
duagao em Agronom|a pela Universi-
S dade de Séo Paulo,
mestrado em Bo-
tanica - Ohio State
University e douto-
rado em Agronomia
pela Universidade de
Sao Paulo. Tem experiéncia na area de
Bioguimica, com énfase em Bioquimica
dos Microrganismos, atuando principal-
mente nos seguintes temas: fermentagao
alcoodlica, qualidade da cana-de-agucar,
controle de processos industriais e des-
truicao de actcares. E presidente da
Fermentec, empresa de consultoria es-
pecializada em fermentagdo alcodlica e
controle laboratorial de todas as etapas
de produgao de acucar € alcool.
Ismael Perina — engenheiro Agrénomo
formado pela Unesp/Jaboticabal, produtor
rural trabalhando com !l
cana de agucar, cere-
ais, e pecuaria. E pre-
sidente da Associagao
dos Fornecedores de
Cana de Guariba (So-
cicana); membro do Conselho dos Produ-
tores de Cana, Acticar e Alcool do Estado
de Séo Paulo (Consecana); presidente da
Organizacao dos Plantadores de Cana da
Regido Centro-Sul do Brasil (Orplana).
Luiz Custodio Cotta Martins — engenhei-
ro agrénomo, Presidente do Sindicato da




Industria do Agucar
e do Alcool de Mi-
nas Gerais (Siamig/
Sindagulcar-MG). Foi
secretario executivo
do grupo de paises
Latino-Americanos e do Caribe exporta-
dores de agucar (Geplacea), composto
por 23 paises no México com a respon-
sabilidade de divulgar o aglcar e a nova
tecnologia brasileira, o alcool combusti-
vel, para a regido e outros paises. E vice-
presidente da Federagdo das Industrias
do Estado de Minas Gerais (Fiemg), ja no
segundo mandato.

Marcos Antonio Sanches Vieira — en-
genheiro agrénomo pela Esalg/USP,
mestrado em Genética
e Biologia Molecular
pela Universidade Es-
tadual de Campinas e
doutorado em Genética

e Biologia Molecular pela Universidade
Estadual de Campinas. Atualmente €
professor associado | da Universidade
Federal de Sao Carlos e diretor-executivo
da Ridesa - Rede Interuniversitaria para
0 Desenvolvimento do Setor Sucroalco-
oleiro, integrada por 10 universidades
federais e responsavel pelo desenvolvi-
mento das variedades RBs (Republica do
Brasil).

Marcos Antonio Frangoia — é Bacharel
em Ciéncias Contabeis, Pds-graduado
em Engenharia Econdémica em Contro-
ladoria e em Gestdo Empresarial. Tem
MBA Executivo Inter-
nacional e MBA Cor-
porativo pela EBAP/
FGV-RJ/Ohio  Univer-
sity — EUA. Atua no
agronegocio ha mais
de 30 anos, com experiéncia nas areas
financeira, de controladoria e administra-

tiva, atuando em cargos executivos em
grandes grupos do setor canavieiro. E
socio-diretor da MBF Agribusiness (Ser-
taozinho, SP) e consultor Economico de
Bancos e Fundos de Investimento, Nacio-
nais e Internacionais.

Marcos Fava Neves —
engenheiro agrénomo
pela Esalg/USP, mestre
em Administracao (Es-
tratégias de Arrenda-
mento Industrial, FEA/USP e Doutor em
Administragao (Planejamento de Canais
de Distribuicdo, FEA/USP). Pds-Gradua-
do em Agribusiness & Marketing Europeu
na Franga e em Canais (Networks) de
Distribuicdo na Holanda. Livre-Docente
(Planejamento e Gestdo Estratégica Di-
rigido pela Demanda. Coordenador do
PENSA — Programa de Agronegdcios da
USP (planejamento estratégico para em-
presas e sistemas produtivos) e criador

Ha 20 anos integrando alta tecnologia
e qualidade no segmento de tubulacoes
industriais e participando'das principais
realizacoes para coogeracao de
energia do pais. :

SUA ENERGIA PASSA POR AQUL.

HA 20 ANOS; CONECTADOS COM VOCE.

112413.8080
www. hei.ind.bp




Negocios
PRE-PROGRAMAGAO

DIA 5 DE ABRIL DE 2010 — SEGUNDA-FEIRA

Inicio da exposigao de maquinas e equipamentos na Esplanada do Theatro Pedro Il
15h00 as 17 horas — no Theatro Pedro Il apresentagoes culturais de projetos man-
tidos pelo setor para alunos e professores da rede municipal de ensino.

DIA 6 DE ABRIL DE 2010 — TERGA-FEIRA

08h00 as 09h00 — Recepcao e retirada de material

09h00 as 09h15 — Abertura com a Orquestra Sinfonica de Ribeirdo e boas-vindas
da Prefeita Darcy Vera

09h15 as 10h00 - Expectativas sobre a safra 2010/11

10h00 as 10h30 - Intervalo para café

10h30 as 11h30 — Evolugao na lavoura canavieira -motomecanizagao - do prepa-
ro de solo ao transporte

11h30 as 12h30 - Evolugéo na lavoura canavieira - fitossanidade

12h30 as 14h00 - Intervalo para almogo

14h00 as 15h00 — 0 melhoramento genético e cana transgénica

15h00 as 16h30 — A evolugdo na inddstria sucroenergética - as melhorias na
primeira geracao e a expectativa da segunda

16h30 as 17h00 - Intervalo para café

17h00 as 18h00 — A bioeletricidade como negacio

18h00 as 19h00 — A participagdo dos fornecedores de cana no segmento sucro-
energeético

DIA 7 DE ABRIL DE 2010 — QUARTA-FEIRA

08h30 as 10h00 - Investimento, crédito e gestao no setor sucroenergético
10h00 as 10h30 - Intervalo para café

11h00 as 12h30 - Expectativas do mercado sucroenergético e novos negocios
12h30 as 14h00 - Intervalo para Almogo

14h00 as 15h30 - A articulagdo politica no setor sucroenergético e as agoes para
resolver seus entraves

15h30 as 16h00 - Intervalo para café

16h00 as 17h30 — A cana-de-aglicar na matriz energética nacional: como ficam
0S biocombustiveis com o pré-sal?

20h00 - Entrega do Prémio Ribeirdo Cana Invest as 24 melhores unidades produ-
toras do Brasil do ano safra 2009/10 (ndo ha premiagao para empresas)

DIA 8 DE ABRIL DE 2010 — QUINTA-FEIRA

8h30 as 10n00 - Cana Sustentavel — debate sobre a sustentabilidade no setor
sucroenergético, a aplicagao do Projeto AGORA, formagao e qualificagao profis-
sional e a imagem do setor na comunidade.

10h00 as 10h30 - Intervalo para café

10h30 as 12h00 - A cana e 0 meio ambiente - protocolo agroambiental, reserva
legal, zoneamento e a cana na reducéo do efeito estufa

Para patrocinar o evento:

plinio@pcebaldan.com.br / marco@pcebaldan.com.br / (16) 3913.2555
www.ribeiraocanainvest.com.br
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do Markestrat (Centro de Pesquisas e
Projetos em Marketing e Estratégia
Marcos Guimaraes de Andrade Lan-
dell — doutor em agronomia (produgdo
vegetal) & Pesquisador Cientifico VI do
Instituto Agrondmico de Campinas e co-
ordenador do Programa Cana IAC. Publi-
cou 42 artigos em peri- [N
odicos especializados e
61 trabalhos em anais
de eventos. Possui 11
capitulos de livros publi- = bl
cados e coordenou a publicagao de dois
livros. Possui 21 produtos tecnoldgicos,
dos quais 10 registrados, um software,
um processo ou técnica e outros 26 itens
de producao técnica. Participou de cinco
eventos no exterior e 11 no Brasil.

Plinio Nastari — presidente da Datagro,
maior empresa brasileira de consultoria
em aglcar e alcool, com escritorios em
Sao Paulo, Recife, Santos e New York. E
mestre e PhD em economia agricola pela
lowa State Universi-
ty, foi professor de
economia dos pro-
gramas de Gradua-
¢ao e Pos-graduagdo
(mestrado, doutorado
e MBA) da Escola de Administracéo de
Empresas de Sao Paulo, da FGV. Foi um
dos autores principais do AR2 (Segundo
Relatorio de Avaliagao) do Painel Intergo-
vernamental sobre Mudangas Climaticas
(IPCC).

Renato Augusto Pontes Cunha - formou-
se em Direito na UFPE, p6s-graduado
em Administragdo Financeira pela FESP
- Universidade de Pernambuco. Exerceu
cargos executivos em grandes empresas
sucroalcooleiras da regiao como 0 Grupo
Antonio Farias e 0 Grupo Armando Mon-
teiro. E presidente
do Sindicato da In-
dastria do Agucar
e do Alcool no Es-
tado de Pernambu-
co (Sindacucar). E




membro efetivo da Camara Setorial do

Actcar e do Alcool do Governo Federal Realizagao
e representante do Sindacglcar junto a _"H‘
Federagao da Industria do Estado de Per- ':-i
nambuco (FIEPE). PCeBaldan
Tomaz Caetano | Ribeirdo

Ripoli — engenhei- Cana CELIEELLY

ro agrénomo for-
mado pela Esalg/
USP,  professor
fundador da Fun- Apoio

dagdo Faculdade de Agronomia Luiz Me- 2 : .

neguel, tem mestrado em Solos e Nutricao BiO&ana i e ZE’G EGIS
de plantas (Esalg-USP) e Doutorado em B, e DATAGRO Stonol

Agronomia (Solos e Nutrig?o d(.a PIantas?. am !,::;5:‘,‘, !-ﬁj
Pos-doutoramento pela University of Cali- MARKESTRAT - evmenens
fornia Davis. Especialista na area de Enge- \ SECRETARIA

Inves t g PREFEITURA MUNICIPAL

RIBEIRAO PRETO

ABO0AGAD 508 PORMECIDGREY

) i R o o A Prefeitura Municipal pe TURISTNO oV
nharia Agricola com énfase em Maguinas TRELANA de Aragatuba RIBEIRAD PRETC S

e Implementos Agricolas, atuando princi-
palmente nos seguintes temas: cana-de- A . l@ , U'IIC/I . R s
acuicar, energia de biomassa e gerencia-  ~CACUEAR® ——
mento agricola.

Solucoes confidveis em ago ?

PARA INDUSTRIA AL[MENTiCIA. FRIGORIFICA, PAPEL E CELULOSE, FARMACEUTICA,
QUIMICA E PETROQUIMICA, BEBIDAS EM GERAL, MINERAGAO E SUCROALCOOLEIRO

Krominox Acos e Metais Ltda.

Fone: 55 11 2126-0622
Fax: 5511 2126-0604

o Email: krominox@krominox.com.br
k |' 0 m ' “ ox Site: www.krominox.com.br




I Espaco TI

erenciamento do
CCT a distancia

economia, produtividade e
seguranca no controle da frota

Jaqueline Stamato Taube

erenciar a frota de maquinas agri-
G colas sem sair do escritorio esta
se tornando uma realidade nas
unidades produtoras de agucar, etanol
e energia. Uma tecnologia desenvolvida
para a industria sucroenergética que oti-
miza a logistica dos processos através
da automacao da transferéncia de dados
da lavoura para a usina, eliminando o uso
de papel e a intervengdo humana é o que
ha de mais inovador no Corte/Carrega-
mento/Transporte (CCT). Sabe-se que o
CCT é responsavel por cerca de 25% dos
custos totais da producéo. Desta manei-
ra, agoes que visam reduzir 0S custos
desta fase do processo de produgédo do
alcool, aglcar e energia sdo muito bem-
vindas neste ano de superagao.
Visando entdo fornecer a seus
clientes uma ferramenta mais adequa-

“"d'i"F‘étodausina

@0 &E
: h A O'l [11]]
IANUTENCAD MANUTENCAD  LOGISTICA DE
AGRICOLA  INDUSTRIAL INDUSTRIN DE FROTA  MATERIA-PRIMA  PLANEJAMENTO .

Fone: (16) 39130760 BJE&SALC

comercial@biosalc.com.br
Sistemas A TI 2
: 410 NOVO FONE O que é bom precisa ser divulgado.

www.biosalc.com.br (16) 3913.2555 Junte-se a nés nessa tarefa!
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da para o planejamento operacional e
reducao dos custos do CCT canavieiro,
a Aeroeletronica esta disponibilizando o
Sistema Automdtico de Identificagao e
Telemetria (SAIT). Este Sistema é uma
solugdo que conta com informagoes de
telemetria  dos implementos, tratores,
colhedoras e caminhdes, utilizando com-
putador de bordo integrando informagoes

Colhedora em campo com o Sistema
Automatico de Identificacao e Telemetria

b Ve I

e
Arquivo AEL

AREVISTADO AGRONEGOCIO

www,
panrural

.com.br

de dirigibilidade, produtividade e logisti-
ca. A empresa, situada em Porto Alegre,
RS, busca proporcionar maior economia,
seguranga e produtividade nos computa-
dores de bordo, que monitoram cada im-
plemento agricola trazendo informagoes
gerenciais e operacionais online garantin-
do um melhor controle e gestao da frota.

Sem cola e papel — de acordo
com o consultor de vendas da empresa,
Rodrigo Costa Carvalho, muitas usinas
ainda utilizam métodos manuais para
transferéncia das informagoes da lavoura
para a usina, assim como sistemas de
codigos de barra colados em boletos de
papel. “Poeira, barro, umidade e chuva
sdo alguns dos problemas que podem
comprometer a operagao e a seguranga
dos dados”, relatou Carvalho. Nestas

Suporte (no centro da foto) faz parte do sistema de automagéao

Arquivo AEL

IS

=)

circunstancias, completou o consultor,
“o motorista tem que descer do cami-
nhao para entregar o boleto ao operador
da balanga para inclusédo dos dados no
sistema que, geralmente, sao notas rasu-
radas, sujas ou ainda as etiquetas com
cadigo de barras amassadas, criando as-
sim a necessidade de obter mao de obra
especializada, retrabalho para corregao
de erros, fila de caminhdes na balanga
e, principalmente, grande quantidade de
falhas nas informagoes”, explicou.
Controle de trafego online — o
cenario é diferente se implantado o sis-
tema de automacao do CCT. O gerente
de TI, Gustavo Nogueira, da Usina Sao
Fernando, localizada em Dourados, MS,
disse que o sistema da Aeroeletronica
(AEL) foi escolhido por ser o unico em

- )

MARKANTI'

TECNOLOGIA

Fone: 16 3941-3367
www.markanti.com.br

Tacografo
Digital SVT-3000A

Terminal
Coletor de Dados
CPT 8000/8001

1
Intermec Cn3 1
Mobile Computer
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I Espaco TI

produgdo no mercado que ndo necessi-
ta da figura do ‘noteiro’ (apontador) no
campo. De acordo com as explicagoes
do gerente da Sdo Fernando, todos o0s
equipamentos (colhedoras, tratores e
caminhGes) possuem 0S equipamentos
de leitura/gravagao de TAG ou TAG de
leitura, além dos computadores de bor-
do com GPS e modem GPRS (celular),
0 que possibilita 0 envio em tempo real
da localizagao, velocidade, operador e
alertas de todas as maquinas com co-
bertura. “Estas informagoes sdo recebi-
das pelo sistema da Bio-Tl, bem como
as balancas da usina possuem antenas
leitoras dos TAG s onde estes séo lidos
no momento da pesagem eliminando a
necessidade do balanceiro digitar as in-
formacoes, liberando-o para o trabalho
de logistica da frota”, explica Nogueira.
Segundo ele, as vantagens dessa solugdo
frente ao sistema anterior s&o: eliminagao
do noteiro, passagem do balanceiro para o
controlador de trafego, controlando a frota
em tempo real, controle online de todos 0s
equipamentos, eliminacdo de papel com
possibilidade de ter erro de digitagdo, qua-
lidade dos dados, velocidade na obtengao
das informagdes diminuindo o tempo do
caminhdo na usina, possibilitando assim
um menor nimero de caminhao/safra.
Eficiéncia e custo — para saber da
eficiéncia dessa tecnologia inovadora, o
consultor de vendas da AEL explica que
a tecnologia utilizada nesse equipamento
de automagdo conta com transmissao
de dados via RFID (Radio frenquéncia)
- transponders UHF (equipamento fixado
nos implementos agricolas para armaze-
nar informagdes) de alto desempenho,
velocidade de transmissdo e gravagao
de dados. Esse transponder nao possuli
uma bateria interna, mas séo energizados
quando utilizados, garantindo assim bai-
xa manutengao e longa vida util. Também
conta com unidades de leitura robustas e
preparadas para as adversidades do pro-
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Cesso que sao responsaveis pela trans-
missdo de dados. O custo do investi-
mento vai depender do tamanho de cada
planta para adequar a sua necessidade.
No caso da Usina Sao Fernando, a unida-

Arquivo AEL

Momento em que
as informagoes
sao transmitidas
automaticamente
para as carretas
sem intervencao
humana

Arquivo AEL

3

gatua

de ndo precisou alterar a planta, e sim ne-
cessitou da integragéo do usudrio com 0
sistema agricola por meio de treinamento
durante 15 dias, por ser a primeira safra
com esse sistema de automagao.

b
Na balanca: leitura a
identifica os dados do equipe
preso na traseira da ca

Arquivo AEL

Técnicos
definem o
melhor local
para fixar o
equipamento
(transponder)
na colhedora
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I Espaco Fitotécnico

Alerta laranja

Ridesa

|

. » Ny Y
Ferrugem alaranjada - chcmla Kuehnii
i A ’ Il

Luciana Paiva

A Ferrugem Laranja chega aos

0 comego de janeiro, o Ministério canaviajs b_rasileiros, mas, }
Nda Agricultura, Pecudria e Abas- em decorréncia da grande opgao
tecimento (Mapa), comunicou a de variedades resistentes, o impacto

ocorréncia da praga Ferrugem Laranja

(FL) da cana-de-acticar, no municipio de na produgao nao deve ser grande
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Araraquara, SP, era a primeira incidéncia
oficial da doenga nos canaviais brasilei-
ros. Conhecida desde 1890, a Ferrugem
Laranja é causada pelo fungo Puccinia
kuehnii e esteve presente durante anos,
apenas no sudeste da Asia e Oceania, sem
qualquer impacto econbmico. Em 1999,
chegou a Australia, onde, entre 2000 e
2002, reduziu em 20% sua produtividade.
“0 impacto na Australia aconteceu porque
60% da area de plantio era cultivada por
apenas uma variedade, a Q124. A alta
concentracdo de uma Unica variedade
€ um erro, pois, se for suscetivel a uma
doenca, a perda serd grande. Isso, no pas-
sado, ja ocorreu no Brasil, aprendemos a
licao, a indicacao € que uma variedade de
cana ocupe no maximo 20% do canavial”,
diz o pesquisador da UFSCar, Marcos An-
tonio Sanches Vieira, diretor-executivo da
Ridesa, rede especializada em pesquisas
de melhoramento genético da cana, com-
posta por 10 universidades federais.

Em julho de 2007, a doenga surgiu
no continente americano, inicialmente na
Florida. Dois meses depois, apareceu na
Guatemala e paises vizinhos. “Sabiamos
que era questdo de tempo para chegar
ao Brasil. Tentamos inicialmente, realizar
pesquisas na Australia sobre como nos-
sas variedades de cana respondiam a
doenca, para isso, precisariamos enviar
exemplares das variedades para 14, no en-
tanto, a Australia é muito burocratica neste
sentido, 0 processo entre a liberagéo da

entrada das variedades brasileiras, a reali-
zacao dos testes e os resultados levariam
mais de trés anos para acontecer. Assim,
em 2007, optamos por desenvolver o tra-
balho na América do Norte”, conta Marcos
Antonio.

Antecipar-se a Ferrugem Laranja foi
a tendéncia entre os institutos de pesqui-
sa. Durante coletiva de imprensa promo-
vida pelo Centro de Tecnologia Canavieira
(CTC), no inicio de janeiro sobre a FL, 0
pesquisador Enrico de Beni Arrigoni res-
saltou que o CTC estuda a doencga desde

Divulgagdo CTC

GRUPO FITOTECNICO
DE CANA-DE-ACUCAR

0 fungo Puccinia
kuehnii afeta
folhas da
cana-de-agicar,
reduzindo sua
capacidade de
fotossintese

sua ocorréncia na América do Norte. An-
tes disso, 0 6rgao monitorou informagoes
acerca da Ferrugem por intermédio de
um programa de intercdmbio varietal que
mantém com o BSES, uma instituigao de
pesquisas sediada na Australia. Acompa-
nhou, também, desdobramentos de casos
registrados na América Central. “Os resul-
tados de todos os testes ja conhecidos de-
vem ser considerados no momento de se
tomar decisoes quanto a multiplicagéo de
algumas variedades de cana-de-aclcar,
que sao suscetiveis ao fungo transmissor
da doenga”, alertou Arrigoni.

A cana-de-agucar na Embrapa é
uma cultura recente. Tudo comegou quan-
do a Empresa Brasileira de Pesquisa Agro-
pecudria (Embrapa) criou em 2006 o Pla-
no Nacional de Agroenergia 2006-2011
onde a cultura da cana se insere. “Temos
varios trabalhos com a cultura da cana
como na area de avaliagao de variedades,

Pesquisadores em CTC em
coletiva de imprensa sobre
a Ferrugem Laranja
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Ridesa

Espaco Fitotécnico

/

Ferrugem Cép‘mu

£
N

Puccinig kuehnii

Diferengas entre a ferrugem laranja da ferrugem marrom

na area de fixacao bioldgica de nitrogénio,
biotecnologia, sistemas de produgao, en-
tomologia, etc”, diz o0 pesquisador Marce-
lo Sfeir de Aguiar, da Embrapa Tabuleiros
Costeiros/UEP Maceid, Alagoas.

Segundo ele, essas areas tratam
de problemas tecnologicos de relevan-
cia nacional e sao conduzidos em redes
multi-institucionais (parceiros publicos e
privados atuando em Pesquisa e Desen-
volvimento, transferéncia de tecnologia,
sistemas de informacao, sistemas de pro-
ducéo agricola e processamento indus-

Esporos da ferrugem laranja
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trial, entre outras). A entidade desenvolve
também tecnologia agricola sistemas de
producéo sustentaveis; tecnologia indus-
trial e estudos ambientais e socioecono-
mico. A Embrapa Tabuleiros Costeiros/
UEP Macei0 é uma das unidades que
trabalha quase que exclusivamente com a
cultura da cana-de-agucar, e desenvolver
técnicas para o controle da FL tem sido
uma de suas acées. Em julho passado,
Marcelo participou de um workshop na
Florida, EUA, que discutiu o assunto e
apresentou as saidas adotadas pelos ins-

Ridesa

Ridesa

titutos de pesquisas e produtores norte-
americanos. “0 intercdmbio de informa-
¢oes é fundamental para 0 andamento das
pesquisas”, observa Marcelo Sfeir.

Plano de agao — com a constatagao
oficial da chegada da FL aos canaviais bra-
sileiros — alguns pesquisadores acreditam
que 0s esporos foram trazidos de outros
paises da América do Sul pelas correntes
de vento — foi colocado um plano de agao
coordenado pelo Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento (Mapa). “Vamos
elaborar, neste ano, um Programa Nacional
de Sanidade para Cana-de-aglcar e assim
controlar a praga ferrugem alaranjada.” A
afirmacao do secretdrio substituto de Defe-
sa Agropecudria do Mapa, Odilson Ribeiro,
ocorreu logo apds reuniéo realizada em 18
de janeiro na cidade de Sao Paulo, com
representantes do governo, pesquisado-
res, representantes do setor cientifico e de
empresas de melhoramento de variedades.
No encontro, também foi criado um grupo
consultivo, que vai monitorar as ameagas
fitossanitarias e definir estratégias de con-
trole e prevengao.

Desde 2007, o Ministério da Agricul-
tura atua de forma estratégica para prevenir
a praga no Brasil. “Neste ano, intensificare-
mos as agoes inclusive em outras regioes
do Pais, como o Nordeste, para evitar a
disseminacdo”, informou Ribeiro. Segundo
ele, em 2010, deverd ser langado edital,




para apoiar agoes de pesquisa identificadas
como necessarias pelo grupo consultivo e
pelo ministério. “Hoje, 70% das variedades
plantadas de cana-de-agucar sao resisten-
tes a ferrugem alaranjada e pretendemos
aumentar esse percentual”, enfatizou. O
trabalho de analise que sera produzido pelo
grupo esta disponivel no site - www.agri-
cultura.gov.br.

Situagao — até o fechamento desta
edigéo, além de o municipio de Araraqua-
ra, andlises oficiais do Instituto Bioldgico
da Secretaria de Agricultura e Abasteci-
mento do Estado de Séo Paulo também
apontavam a presenca do foco em outras
regibes do Estado de Sao Paulo, Ibaté,
Rincao, Guariba, Araras, Conchal, Alting-
polis, Cajuru, Luis Antonio, Ribeirao Pre-
to e Sertaozinho. “Os focos encontrados
foram pontuais, sendo mais concentrados
nas regioes leste e central do Estado”, in-
formou Ribeiro.

BETABIO 45

Tecnologia verde no controle de bactérias

Extrato de Luapulo - Hopsteiner

Desde 2007 o agente natural bactericida '
mais utilizado na fermentagao alcodlica

R. Funchal, 203 - 9° andar - Séo Paulo/SP

Fone: (11) 3848-2900 (Hirata)

(11) 9488-3760 (Fernando Feitosa)

(11) 7889-5472

E-mail: wallerstein@betabio.com.br
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Marcelo Sfeir: a Embrapa
investe em tecnologia canavieira

0 pesquisador Marcos Antonio,
alerta que a regido Centro-Sul, principal-
mente o interior paulista, até o final de
marco deve apresentar uma situagao cli-

Embrapa

&

GRUPO FITOTECNICO
DE CANA-DE-ACUCAR

matica propicia ao desenvolvimento da
doenca — muita chuva e temperaturas
altas. Preocupado com a possibilidade
da ferrugem alaranjada se espalhar para
outras propriedades rurais, o Ministério da
Agricultura vai treinar um grupo de fiscais
federais agropecuarios para atuar na iden-
tificacdo da praga em outras unidades da
federagdo e também em agdes emergen-
ciais.

Como age a FL - o fungo Puccinia
kuehnii afeta folhas da cana-de-agucar,
reduzindo sua capacidade de fotossintese
e, em consequéncia, a producdo de sa-
carose. “Atacadas, as folhas apresentam
sintomas de ‘pustulas’ de ferrugem, que
evoluem para a necrose foliar (morte).
Pode ser disseminada pelo vento em cur-
tas, médias ou longas distancias e 0s es-
poros podem ser levados pelo homem nas
roupas, calgados ou transporte de material
vegetal.

www.betabio.com.br
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Controle — até o final do més de
margo, o Ministério da Agricultura aprova-
ra 0 primeiro registro de agrotoxico para
ser usado no combate a ferrugem alaran-
jada. “Essa sera mais uma alternativa que
0s produtores rurais terdo, mas o ideal é
plantar variedades resistentes a praga’,
explicou Ribeiro. E justamente o que os
pesquisadores afirmam: o controle da do-
enca é por meio do cultivo de variedades
resistentes e nao quimico. “Como no Bra-
sil ndo havia a incidéncia da doenga, nao
ha fungicidas registrados. Isso leva tempo
para ser desenvolvido e liberado, até I3, as
areas com variedades suscetiveis ja terao
sido ocupadas por variedades resisten-
tes”, diz Tadeu Andrade, CTC.

Marcos Landell, diretor do Centro
Cana do Instituto Agronémico (IAC), em
Ribeirao Preto, SP, compartilha da opinido
de Tadeu, para ele, nem é necessaria a ha-
bilitac&o de defensivos quimicos por parte
do Ministério da Agricultura para controlar
o fungo, pois, como sempre ocorreu com
novas doengas na cana-de-aglcar devera
acontecer uma rapida substituigéo das va-
riedades suscetiveis pelas resistentes. E o
uso de fungicidas so seria necessario se
uma variedade muito cultivada fosse atin-
gida, 0 que ndo é o caso ainda.

Variedades suscetiveis e resisten-
tes — o CTC liberou nota sobre o compor-
tamento das variedades em relagéo a FL:

- Sdo resistentes a Ferrugem La-

-

i

il

W

Marcos Antonio: “Nao ha razao para panico
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ranja as variedades CTGC1, CTC2, CTC4,
CTC5, CTC6, CTG7, CTC8, CTC10,
CTC11, CTC12, CTG13, CTC14, CTC15,
CTC16, CTC17, CTC18, CTC19 e CTC20.
As cultivares CTC3 e CTC9 apresentaram
reacao intermedidria ao patogeno, com a

Ridesa

constatacao de sintomas apenas em fo-
Ihas mais velhas. A variedade RB855156
também apresentou reagao intermedidria.

Mostraram-se ainda resistentes ao
fungo as variedades comerciais SP79-
1011 SP80-1816, SP80-1842, SP80-
3280, SP81-3250, SP83-2847, SPI1-
1049, RB867515, RB835486, RB855453
e RB855536.

Jd as variedades RB72454 e SP39-
1115 sdo suscetiveis a doenga — com
registro de nota maxima na ocorréncia de
‘pustulas’ nas folhas.

Expectativas de perdas com a
FL - de acordo com o pesquisador Mar-
celo Sfeir, nos canaviais da Australia 0s
prejuizos foram em torno de 67% a 87%
de perda na produgdo. Em outros paises
também houve perdas significativas como
nos EUA, Guatemala e Costa Rica. “Essa
doenga pode representar perdas signi-
ficativas para o Brasil e, em média, uma
queda de 20% na produgao de cana. A

OO R ARG Y e A
Variedades RB72454 e SP89-1115 sao suscetiveis a doenga

estimativa, por enquanto, é de um preju-
izo de R$ 300 milhdes por ano no Pais”,
observa.

De acordo com Arrigoni, as anali-
ses realizadas pelo CTC nos dltimos dias
dao conta de que a doenga “devera cau-

sar perdas representativas a produgao de
cana-de-aglcar, nas variedades susceti-
veis”. “Pelos dados de que dispomos até
agora, vemos que a doenga chegou com
forca ao Brasil. Neste momento, & fun-
damental que os produtores revejam seu
planejamento de viveiros e de plantio de
variedades”, salienta Arrigoni. No entanto,
0 pesquisador esclarece que nao ha ne-
cessidade de panico, pois ndo vai faltar
aclcar e etanol por causa da FL, uma vez
que, no Brasil, o plantel de variedades de
cana é bem diversificado.

Marcos Landell salienta que no Es-
tado de Sao Paulo existem cerca de 80
variedades cultivadas e a principal delas
(RB 86-7515), que ocupa 15% da drea
cultivada, é resistente a ferrugem laranja.
Por isso, as perdas ndo devem ser tao
significativas. E o que também defende
Marcos Antonio, que exalta o trabalho dos
programas de melhoramento e a evolugao
da tecnologia brasileira que deixa 0 Pais



em uma posi¢ao confortivel e bem mais
segura em relagdo a sanidade da cultura.
0 pesquisador também ressalta que nao
havera quebra de safra em decorréncia
da doenca, além do mix de variedades
existentes, as expectativas é que a regido
Centro-Sul responsavel por 5,5 milhdes de
hectares de cana, dos 8 milhGes de hecta-
res cultivados no Pais, devera ser menos
atingida que a regiao Norte-Nordeste. “A
ferrugem marrom, que ja conhecemos,
atinge mais os canaviais do Centro-Sul,
ja a laranja deve encontrar no Nordeste
ambiente mais favoravel para sua propa-
gagdo”, diz Marcos Antonio.

Djalma Eusébio Simoes, diretor-
executivo da Estagdo Experimental de
Carpina, PE, salienta que, reaimente, o
Nordeste apresenta umidade relativa do
ar alta, o que pode favorecer a propaga-
¢do da doenga, no entanto, 0s canaviais
ficam no litoral e as correntes marinhas

devem empurrar o fungo para o interior,
como aconteceu com a ferrugem marrom.
“Tivemos apenas duas variedades susce-
tiveis a ferrugem marrom, bastou substi-
tui-las, o0 mesmo deve acontecer com a
ferrugem laranja. O Brasil esta muito bem
servido de variedades de cana, podemos
ficar tranquilos”, observa. Djalma conta
que desde novembro de 2008, a Ridesa
encaminhou 80 variedades RB para testes
na Costa Rica e 0s primeiros testes com
a variedade RB 7675, a mais cultivada no
Brasil, mostrou ser resistente a doenga.
Segundo Marcos Antonio, das
duas variedades suscetiveis a doenga,
a RB72454 (desenvolvida pela Ridesa)
responde por aproximadamente 15% dos
canaviais brasileiros e a SP89-1115 (de-
senvolvida pela Copersucar) por volta de
5%. 0 pesquisador explica que em rela-
¢ao ao nivel de severidade que vai de 1
a 9, na variedade RB72454 a doenga se

&

GRUPO FITOTECNICO
DE CANA-DE-ACUCAR

apresenta entre 5 e 6, ja na SP89-1115
esta entre 7 e 8. Uma caracteristica da
FL é responder de forma diferente de-
pendendo do microambiente, ou seja, o
grau de intensidade da doenga muda de
area para area. E, diferentemente do que
ocorre com 0 greening na laranja, por
exemplo, em que as plantas precisam ser
erradicadas imediatamente, com a FL o
produtor nao precisa fazer o mesmo. De-
ve-se observar o grau de infestagdo e se
as perdas serao menores do que o cus-
to em substituir antecipadamente a area
com o cultivo de variedade ndo suscetivel
a doenga, se for menor, pode-se seguir
0 cronograma normal de renovagéo de
area. No caso de duvidas, os produtores
devem comunicar 0s pesquisadores e 0s
institutos de pesquisa. “Estamos a dispo-
sicao para visitar as areas infectadas e
ajudar a chegar a melhor decisao”, infor-
ma Marcos Antonio.

NESSA MARCA
\VVOCE PODE

Tubos PRFV, RPVC e Tubos PEAD.
Sempre inovando com a mais alta tecnologia.

www.edra.com.br
+55 (19) 3576.9300




Nordeste

Marituba promove
| Consulta Publlca <

Unidade apresenta

e discute com a
comunidade suas
atividades agricolas,
industriais e
socioambientais

Carmem Valéria Neves dos Anjos

om o0 objetivo de apresentar e

discutir suas atividades agricolas,

industriais e socioambientais a
Usina Caeté S/A — Unidade Marituba re-
alizou em 28 de outubro de 2009 sua a
| Consulta Publica. O evento, ocorrido no
Sindicato dos Servidores Publicos Mu-
nicipais de Penedo (Sindspem), contou
com a participacao de representantes de
6rgaos publicos e da sociedade civil or-
ganizada dos municipios de Igreja Nova,
Penedo e Sdo Sebastiao.

A programacao teve inicio com a
exibicdo do video institucional do Grupo
Carlos Lyra. O gerente-geral da Usina
Caeté S/A — Unidade Marituba, Fabrizzio
Tenorio, apresentou aspectos relaciona-
dos a geracdo de emprego e renda, pa-
gamento de tributos e os dados da tltima
safra. “A Marituba gera diretamente mais
de 2.500 empregos na regiao, durante o
periodo de moagem”.

Tendrio salientou ainda o reconhe-
cimento internacional concedido pela
Greenergy, que permitiu a comercializa-
¢éo do etanol produzido pela Marituba e
Caeté no seleto mercado do Reino Unido.
“Sem praticas socioambientais Ssérias,
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Ricardo Paiva (gerente-geral da Unidade Cachoeira), Shirlan Madeiros,
Aldevan Jinior, Gessiedina Tomaz, Fabiano Passos e Fabrizzio Tenorio

jamais conseguiriamos essa obtengéo”,
assinalou.

0 gerente industrial, Aldevan Ju-
nior, falou sobre o Sistema de Gestao
da Qualidade e suas peculiaridades no
processo produtivo. “O atendimento as
normas agrega maior valor aos nossos
produtos”.

Em seguida, a coordenadora de
Gestao de Pessoas da usina, Gessiedina

Tomaz, fez um breve relato sobre respon-
sabilidade social. Em sua apresentagao,
a coordenadora enfocou 0 cumprimento
da Norma Regulamentadora (NR) 31, que
trata sobre as atividades rurais.

Gessiedina Tomaz destacou para
0s convidados a integracdo dos cola-
boradores das areas rural e urbana que,
segundo ela, permite um conhecimento
maior sobre a empresa.



Arquivo Caeté

Usina Caeté,
unidade Marituba

i

Outro importante projeto elenca-
do pela coordenadora foi o de cultura
de subsisténcia, desenvolvido gragas a
uma parceria envolvendo as prefeituras
e comunidades do entorno, beneficiando
cerca de 500 familias. “Vale salientar a

Arquivo Caeté

-

-

. Arquivo Caeté

Publico participa do evento e quer saber mais sobre as agoes da empresa

pacitagdo dos nossos colaboradores”,
afirmou Gessiedina Tomaz, enfatizando
que investir nos profissionais & uma das
premissas do Grupo Carlos Lyra.

As acoes de responsabilidade am-
biental foram explanadas pelo consultor
agricola Shirlan Madeiros, que intercalou
sua apresentacao com a exibigao de cli-
ppings eletrbnicos com reportagens vei-
culadas na midia televisiva sobre os pro-

Gerente-geral da Unidade Marituba, Fabrizzio Tendrio, durante debate com a comunidade

“Nossa unidade foi pioneira na implan-
tacdo dos sinalizadores eletrénicos nas
rodovias, que indicam os locais de saida
de caminhdes que fazem o transporte da
cana-de-agucar”, afirmou.

Entre os assuntos, a co-geragdo
de energia elétrica mereceu um destaque
especial. De acordo com o consultor,
apos a aquisicao de um novo gerador
em 2007, a usina produz energia para
autossuprimento e vende o0 excedente
para uma concessiondria. “O consumo
de uma cidade como Penedo equivale
a 9 MWh. Durante a safra, a Marituba
produz 14 MWh de energia elétrica e, em
breve, poderemos ampliar a geragao de
energia para um periodo maior utilizando
0 eucalipto, madeira largamente utilizada
para fins energético”, completou Shirlan
Madeiros.

Ao final do evento, os convidados
participaram de um debate com os pa-
lestrantes. A | Consulta Pablica da Usina
Caeté S/A — Unidade Marituba integra al-
gumas das agoes propostas pela Politica
da Qualidade adotada pela empresa que
visa a melhoria continua do processo e
um relacionamento mais proximo com a
comunidade do entorno.
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Motomecanizagao

Plantio mecanizado:
sistema de meiosi
como cultivo
intercalar

IVeECO

COM VOCE, TRANSPORTANDO © NOVO BRASIL.
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Entre com esta forca
no canavial.
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Arquivo Estiva

GIMEC

grupo de motomecanizacia

0 sistema conhecido por meiosi tem potencial
de elevar a producao e reduzir consideravelmente
0s custos com a renovacao dos canaviais

Jaqueline Stamato Taube

técnica da implantagao de cana-
Aviais com a introduc&o de novas

tecnologias, que dispensam 0 uso
de corretivos de solo sintético e agroqui-
micos é uma garantia para manter um
canavial mais produtivo e com menor
custo. O sistema conhecido por meiosi
tem potencial de elevar a produgdo e re-
duzir consideravelmente os custos com a
renovagdo dos canaviais porque elimina
a necessidade da compra de cana-planta
e de insumos para o preparo do solo, que
é feita com oleaginosas.

A meiosi, pratica de manejo ligada
a cultura de cana-de-aglcar que visa a
rapida producdo de mudas para o plan-
tio de cana de ano e meio, associando o
cultivo intercalar de culturas de interesse
econémico ou simplesmente agronomi-
co, pode ser usada tanto na implantacéo
de canaviais como na renovagao. Neste
sistema, a produgao de mudas ocorre no
proprio local onde se pretende instalar o
canavial, no entanto, ndo necessita do
transporte das mudas e, também, néo é
necessario dispor de terreno para o vivei-
ro.

g
Geracia
Agricols

civaemasa.

IMPLEMENTOS AGRICOLAS

www.civemasa.com.br

AGRI

www.agrimec.com.br
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Apos o preparo do terreno sulcam-
se duas linhas de cana e deixam-se oito
sem sulcar, as quais podem ser utiliza-
das para um cultivo intercalar. Aos oito
meses, as duas linhas de cana serdo
suficientes para completar as oito linhas
remanescentes.

Ganho com logistica e venda de
leguminosa — para Marcelo Bassi, gerente
agricola da Sao José da Estiva, localiza-
da em Novo Horizonte, SP, 0 que levou a
Unidade implantar nos canaviais o sistema
de plantio de meiosi foi, principalmente, a
reducao de custos, o ganho com logisti-
ca, bem como conseguir retomar o plantio
pos-chuva antes do plantio manual con-
vencional. “Usamos amendoim ou soja de
ciclo curto onde essas leguminosas sao
plantadas por agricultores parceiros da re-
gido. Tanto no plantio manual quanto no
plantio mecanizado usamos duas linhas
de cana para oito linhas de leguminosa”,
descreve Bassi dizendo que a Unidade nao
apresentou reducgéo de insumos, pois 0
que vem da adubacao verde fica como lu-
cro. A profundidade de sulcagéo no plan-
tio é de 35 centimetros, com tampagao de
cinco centimetros de terra até margo € oito
centimetros de terra de abril em diante,
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I Motomecanizagao

bem como o espagamento € de um metro
e meio e a jornada de trabalho geralmente
concentra-se em dois turnos de 10 horas.

30% de reducdo de custo — ao
longo dos 14 anos de plantio na Estiva,
a técnica possibilita uma redugdo de
30% de custos frente ao plantio manu-
al convencional e também gera receita
com a venda da soja ou amendoim que,
automaticamente, cobre todo o0 custo de
preparo de solo. No inicio da implanta-
¢do do sistema, quando ainda ndo exis-
tia equipamento de GPS para tratores, a
solugao foi desenvolver marcadores me-
canicos; atualmente a Unidade utiliza dos
modernos aparelhos de GPS. Com uma
area de 810 hectares plantada em 2009,

Técnica de meiosi reduz em 30% 0s
custos e gera renda com venda de cereais

a previsao para este ano, segundo Bas-
si, & ampliar para 1.500 hectares. Entre
as variedades utilizadas no ano passado
sdo: RB 85-5453, SP 84-1431, SP 91-
1285, SP 81-3250, SP 80-1842, CTC2,
CTC8, CTC14 e CTC15.

0 sistema permite a revitalizagao
natural do solo, ja que o solo fica pro-
tegido na época das aguas, com plantio
de girassol e crotaldria - oleaginosas nati-
vas do Centro-Oeste brasileiro que, apds
colheita dos grdos em quatro meses, é
misturado a terra com grade aradora pro-
duzindo nutrientes e fixando nitrogénio,
contribuindo para regular a umidade do
solo, condigdo essencial para o bom de-
sempenho da cultura da cana.

“Usamos duas linhas de cana para
oito de leguminosa no plantio manual
e mecanizado”, descreve Bassi

Y,

Arquivo Estiva

Arquivo Estiva
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0 tempo anda meio bravo

Clima

Sob os humores do tempo

0 clima influenciou 0 mercado sucroenergeético
em 2009. E como o tempo reagira em 2010?

Delcy Mac Cruz

S servigos meteoroldgicos sina-
Olizam ambiente favoravel para o

desenvolvimento vegetativo da
cana-de-aguicar no primeiro trimestre de
2010 na regido Centro-Sul do Pais. Se-
gundo o Centro de Prevengdo do Tempo e
Estudos Climaticos do Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais (CPTEC/INPE),
0S primeiros trés meses do ano devem
registrar incidéncias pluviométricas entre
proximas e acima da média historica. (A
média nessa regido, no primeiro trimes-
tre, fica entre 300 a 600 milimetros (mm)

— citar estes dados médios, com tama-
nho intervalo, deixa o leitor mais confuso
ainda).

Qutros institutos, também apre-
sentam projeg0es favoraveis para o setor
sucroenergético. “A Somar Meteorologia,
por exemplo, prevé que o primeiro tri-
mestre tera chuvas proximas da média na
regido de Ribeirdo Preto, em um raio de
100 quilémetros do municipio, onde pre-
domina a cana-de-agucar”, diz Oswaldo
Alonso, assessor técnico da Associagao
de Plantadores de Cana (Canaoeste), que
mantém convénio com esta empresa de
consultoria meteorologica. “Em fevereiro

e marco o volume de incidéncia de chu-
vas devera ficar entre proxima a aquém
da média”.

Alonso, que tem-se aprofundado
em analises do clima para o setor sucro-
energetico, lembra que estas projecoes
estdo sujeitas a alteragoes, em razao da
grande variabilidade climatica. Mas se
confirmadas, sera um alento para o setor,
que entra em 2010 com boas condiges
de desenvolvimento vegetativo, além do
expressivo contingente de canaviais re-
manescentes para atenderem a grande
demanda interna e externa por aglcar e
a interna por etanol.
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e Clima

0 setor sucroenergético tem uni-
dades produtoras dispostas a trabalhar
com chuvas no comego do ano (janeiro
a margo), se bem que nao com excesso
de agua. Dai, se as condigoes climati-
cas nao forem tdo desfavoraveis, have-
rd como processar nao apenas parte da
cana herdada do ciclo anterior, mas co-
megar ja em margo a safra 2010/11.

Conforme Alonso, 0S Servigos
meteorologicos ndo estimam veranico
prolongado na regido de Ribeirao Preto,
onde se situam 45 unidades produtoras
de agucar e de etanol. Qu melhor, prova-
velmente as chuvas poderdo ser de me-
nor intensidade, favorecendo o solo e a
cana com umidade e insolagao suficiente
para se desenvolver.

Os efeitos da chuva em 2009 -
conforme CanaMix apurou, as chuvas
que ocorreram durante o periodo de
moagem, principalmente as tidas como
extemporaneas entre 0s meses de julho
a setembro, afetaram quanti-qualitativa-
mente a safra 2009/10 da regido Centro
Sul do Brasil.

Quantitativamente, nao permitindo,
no minimo, o processamento de cerca
de 40 milhoes de toneladas de cana que,
com 0 mesmo mix de produgdo (pro-

Precipitacoes menos concentradas e o
calor ajudam no crescimento da cana
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porcdo de aglcar e etanol/tonelada de
cana), ndo puderam ser produzidos 1,7
bilhdo de litros de etanol (1,3 bilhdo de
hidratado) e 2,2 milhdes de toneladas de
acucar.

Qualitativamente, as mesmas chu-
vas extemporaneas provocaram redugao
de praticamente 10kg de ATR (Agucar
Total Recuperavel)/tonelada de cana;
dano de qualidade que implicou em per-
da de producgao de 3,2 litros de etanol e
4kg de aclcar/tonelada de cana. Perdas
estas, que multiplicadas por 513 milhdes
de toneladas de cana processadas até 15
de dezembro (Unica, posigao de safras),
mais as provaveis 40 milhdes de tonela-
das impossibilitadas de moer, significa-
riam outros 1,8 bilhdo de litros de etanol
e 2,2 milhdes de toneladas de aglcar que
poderiam ter sido produzidos.

Falsa impresséo — de acordo com
a principal estacdo agroclimatica da Em-
brapa Cerrado, localizada em Planaltina,
DF, os primeiros 11 meses de 2009
apresentaram um total de 1005 mm de
precipitagdo. A média historica, que
vem sendo acompanhada desde 1974,
é de 1124 mm. Assim, 2009, ndo foi o
recordista em chuvas na regido Centro-
Oeste. Para o pesquisador Arthur Muller,

“Em fevereiro e margo o volume de
incidéncia de chuvas devera ficar entre
proxima a aquém da média”, prevé Alonso

da Embrapa Cerrados, a falsa impressao
de maior precipitagdo, pode ser advinda
de que a distribuicdo das precipitagoes
foi menos concentrada no periodo de
chuvas e o periodo de seca foi menor e
menos intenso. O que foi muito benéfico
ao produtor rural.

Chuvas de dezembro prejudicam
— andlise elaborada pela equipe de pes-
quisadores do Centro Integrado de Infor-
macoes Agrometeoroldgicas do Instituto
Agrondémico da Secretaria de Agricultura
e Abastecimento (Ciiagro) e Centro de
Monitoramento e Mitigacao de Seca e
Adversidades Hidrometeoroldgicas (Info-
seca) mostra que alto indice de chuvas
registrado em dezembro no Estado de
Séao Paulo apresentou efeitos negativos
imediatos e causou dificuldades, devido
aos problemas de conservagdo do solo
e alagamentos. A dificuldade néo esta
somente na qualidade, no desenvolvi-
mento da cultura, perdas por doenga ou
podridao, conforme alerta o pesquisador
Orivaldo Brunini. “A colheita também fica
prejudicada, assim como o transito de
maquinas agricolas. Os solos ficam en-
charcados, pode haver erosoes”, diz.



De acordo com ele, em Séo Paulo,
poucas atividades poderdo se beneficiar
das chuvas intensas. “E o caso das pas-
tagens e dos seringais, que necessitam
maior reserva hidrica”, explica Brunini.
No caso da cana-de-aglcar, a colheita
em dezembro foi altamente prejudicada,
afetando o acumulo de agucar e trans-
formagdo para sacarose, 0 que deverd
ter efeitos também sobre as plantas em
desenvolvimento.

Os efeitos do El Nifio e de La Niia
— a estiagem na regido Norte e 0 excesso
de chuva no Sul e Sudeste sao consequ-
éncias do El Nifio, que deve permanecer
até o segundo trimestre de 2010. O feno-
meno é caracterizado pelo aquecimento
anormal das aguas superficiais no Ocea-
no Pacifico que afeta o clima global, mu-
dando os padrdes de vento e 0s niveis de
chuva em regides tropicais.

As enchentes e deslizamentos ocor-
ridos na regiao Sul e Sudeste foram in-
fluenciados pelo El Nifio, favorecidos tam-
bém pelas condig6es do Oceano Atlantico,
que tem apresentado aguas mais aqueci-
das na costa brasileira. De acordo com o
meteorologista do Instituto Nacional de
Meteorologia (Inmet), Fabricio Silva o El

0 excesso de chuvas dificulta a retirada de cana da lavoura, e a

movimentagao das maquinas causa mais danos ao solo e a cultura

Nifo ajuda a firmar por mais tempo as
frentes frias vindas do sul do continente,
canalizando umidade da regiao amazonica
e trazendo chuva abundante, também em

Os efeitos do El Nino

COLOMBIA, VENEZUELA,
SURINAME, GUIANA E®
GUIANA FRANCESA

As chuvas nestas regides sdo reduzidas,
com a excegao da costa da Coldmbia
que recebe chuvas intensas durante

0 verdo (dezembro-margo).

EQUADOR, PERU, BOLIVIA E CHILE
Na costa ocidental da América do Sul,
as chuvas se concentram nos meses de
verao (dez-mar), principalmente na costa do
Equador e norte do Peru. Enquanto que, nas
regides central e sul do Chile, os maiores
indices pluviométricos ocorrem nos meses
de inverno (junho-setembro). Por outro lado,
nas regides andinas do Equador, Peru e
Bolivia observa-se uma redugio das
precipitagdes.

CENTRO-OESTE

As precipitagoes desta regido nao
apresentam efeitos evidentes, contudo
existe uma tendéncia de que essas chuvas
fiquem acima da média histrica, com
temperaturas mais altas no

sul do Mato Grosso.

NORTE

Nesta regido, o El Nifio provoca redugao de chuvas,
de moderadas a fortes, nos setores norte e leste
da A Uma das ¢ quéncias deste efeita
¢ 0 aumento significativo dos incéndios florestais.

O NORDESTE
Em anos de El Nifio sdo esperadas
secas de diversas intensidades

durante a estagdo chuvos, de fevereirc
a maio, na faixa centro-norte da Regido.
Algumas aéres com o sul e oeste do
Nordeste ndo sao afetadas significamente

SUDESTE
0 padrao das chuvas na regido Sudeste
ndo sofre alteragdes durante um evento de
El Nifio. Contudo, & observado um aumentc
moderado das temperaturas durante o inverno.

Nesta regido, as precipitacoes sao abundantes,
principalmente na primavera (set-dez) e nos meses de
maio & julho. Aumento da temperatura do ar é observado.

5 ARGENTINA, PARAGUAI E URUGUAI

Nestas regides as precipitagdes, durante um episodic
de El Nio, ficam acima da média climatologica,
principalmente na primavera (set-dez) e verao (dez-mar).

parte da regiao Centro-Oeste.

Ele explica que os ventos do El
Nifio e de La Nina (fenémeno que corres-
ponde ao resfriamento das aguas super-
ficiais do Oceano Pacifico) tém tendéncia
a se alternar a cada periodo de trés a sete
anos, porém o intervalo pode mudar para
ciclos de um a dez anos. “A intensida-
de dos ventos varia bastante de caso a
caso. Os mais fortes foram de 1982 a
1983 € 1997 a 1998”, diz.

No Brasil, o fenémeno climatico
tem implicagdes em todas as regioes,
principalmente quando a intensidade va-
ria de moderada a forte, como este ano.
No Norte, ocorrem secas e aumenta o
risco de incéndio, aliado a elevacdo da
temperatura. No Nordeste, a chuva dimi-
nui e, no Sudeste, aumenta a temperatu-
ra média, enquanto no GCentro-Oeste ha
mais chuva e calor. O El Nifo intensifica
a chuva e o calor, principalmente durante
a primavera e 0 verao.
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Em husca de
explicagoes para a

em janeiro

Plinio M. Nastari

erca de 40 unidades produto-

ras estao em operagdo no més

de janeiro de 2010 na regido
Centro-Sul, sendo 19 no Parand, duas
em Goias e o restante em Sdo Paulo.
Estas usinas estdo moendo cana com
rendimentos industriais que variam de
110 a até 75(!) kg de ATR por tonela-
da de cana. Este é um comportamen-
to anormal, e que somente encontra
paralelo com o final da safra passa-
da, com a diferenca que dezembro de
2008 foi um més seco, permitindo a
extensdo da moagem em janeiro de
2009. Além disso, a crise de liquidez
e a necessidade de geragao de caixa
para honrar pagamentos semanais
praticamente obrigou algumas usinas
adentrem moendo em janeiro/09, nao
sem graves consequéncias na drea
agricola — a principal delas a perda do
ciclo de produgao agricola e o pisote-
amento da cana soca, gerando neces-
sidade de antecipacdo da renovagao
em boa parte dos canaviais colhidos
naquele momento.

Considerando que a historia re-
cente indica que em anos normais 0
rendimento industrial' na regidao Gentro-
Sul se situa entre 142 e 147 kg ATR/
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tc, pergunta-se o que estaria levando
neste momento unidades produto-
ras suportarem a condicdo extrema
de moer cana com até 75 kg ATR/tc,
num ano tao umido como o atual? So-
bretudo, deve-se levar em conta que o
aproveitamento dos dias de moagem é
muito baixo, pelos dias de chuva sen-
do observados neste final de safra. No
més de dezembro de 2009, no Estado
de Sdo Paulo, observamos uma média
ponderada (pela participagédo de cada
microrregidao na moagem de cana do
Estado) -de 20 dias de chuva no més
(20 de um total 31!), com situagoes
de até 25 dias de chuva na cidade de
Ribeirdo Preto, e de 22 dias de chuva
nas microrregiées de Ribeirao Preto e
Piracicaba.

Temos nos perguntado exata-
mente esta questdo, e consultado al-
guns produtores, procurando explica-
¢0es para uma agao qUe tem pouca ou
nenhuma razoabilidade. As explicacoes
sao variadas:

* A necessidade de limpar o ca-
navial, ocupado com canas velhas ja
bisadas, correndo o risco de serem
“trisadas”. Limpar o canavial seria uma
necessidade a fim de permitir a brota
de uma nova soqueira mais robusta.

* Deixar esta cana em pé acres-

Plinio Nastari, presidente da Datagro

centaria apenas mais 15% a 20% de
biomassa para colheita na safra a se-
guir, com perda de oportunidade em
relagao a opgao de permitir a rebrota e
colheita nesta, e na safra a sequir.

 Aproveitar 0s bons pregos de
acucar e etanol no mercado interno
nesta entressafra.

e As empresas que ainda estao
moendo estdo, via de regra, em dificul-
dades financeiras para pagar fornece-
dores, em grande parte porque tiveram
dificuldades para renovar financiamen-
tos. Para estas-empresas é mais facil
pedir aos credores que voltem na se-
mana seguinte, pois ainda nao encer-
raram oficialmente a moagem, mesmo
sabendo que terdo poucos dias efetivos
de trabalho, do que pedir-lhes que vol-
tem dentro de dois ou trés meses.

 Para estas mesmas empresas,
¢ mais facil manter as equipes de traba-
Iho mobilizadas, do que realizar dispen-
sas e arcar com 0s custos de rescisao.

e 0 desgaste da inddstria foi
menor na safra 2009/10, pelo simples
fato de que os dias efetivos de moa-
gem foram menores devido as chuvas,
resultando em uma menor pressao de
parada para manutencao.

0 Paranad foi um dos Estados,
proporcionalmente, & sua produgéo



total, mais afetados pelo excesso de
chuvas (o indice Relativo de Chuvas
da Datagro para o Estado do Parana in-
dicou +274% de variagao sobre a nor-
mal de 30 anos em Julho/09, +170%
em Outubro/09 e +133% em Dezem-
bro/09 — o IRC Datagro mede a varia-
* ¢ao proporcional da média ponderada
de precipitagao, ponderada pela parti-
cipagdo de cada microrregiao na moa-
gem do Estado). No Parana, a disponi-
bilidade de cana estimada em 2009/10
foi de 53 milhdes de toneladas. Até
meados de dezembro/09 havia sido
processadas, em termos acumulados,
apenas 37 milhdes de toneladas. Com
a continuidade de moagem, a partir de
entao, é estimada uma moagem final,
fechando o ciclo de 2009/10, entre 42
e 43 milhoes de toneladas, deixando
cerca de 10 milhoes de toneladas em
pé, o que representa 19% da dispo-
nibilidade do Estado. No periodo de
janeiro a fevereiro de 2009 (final da
safra 2008/09), num periodo muito
mais seco que o atual, foram moidos
apenas 2,8 milhoes de toneladas de
cana no Parana.

Portanto, além do elevado, cus-
to industrial relacionado a decisao de
continuar a safra em janeiro, a produ-
¢ao marginal gerada neste periodo €
pequena. Apesar disso, por diferentes
razoes, algumas unidades produtoras
tem optado por manter ativa a moagem
da safra 2009/10.

. A expectativa da Datagro é que a
safra 2009/10 encerre em fevereiro na
regido Centro-Sul, com uma moagem
acumulada de 523,3 milhGes de tone-
ladas, e uma produgao de 28,2 milhdes
de toneladas de acucar e 22,7 bilhdes
de litros de etanol. Na regidao Norte-
Nordeste, a safra deve encerrar com
moagem de 62 milhGes de toneladas, e
producao de 4,63 milhdes de toneladas
de acucar e 2,11 bilhoes de litros de
etanol.

Elaboracho & Andlise: DATAGRO
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Capa

0 setor
em alta
em 2010

Analistas e empresarios
acreditam que 2010 sera um ano
para comecar a arrumar a casa

José Pessoa:
empolgado com 2010

Luciana Paiva

ano de 2009 ndo comegou nada

bem para muitos empresarios

do setor sucroenergético, entre
eles José Pessoa de Queiroz Bisneto,
presidente da Companhia Brasileira de
Actcar e Alcool (CBAA), que conta com
cinco unidades produtoras, nos Esta-
dos de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Mato
Grosso do Sul e Sergipe. O Grupo, como
varios outros, sentiu fortemente os im-
pactos da crise do proprio setor agra-
vada pela crise financeira internacional.
0 decorrer do ano também nao foi
de alivio para José Pessoa, nem
para varios executivos sucroe-
nergéticos. Endividados até o
pescogo, sofrendo a pressao
de credores e, principalmente,

Sera um grande ano”,
diz Arnaldo

42 REVISTA CANAMIX

de bancos, sem vislumbrar outras sai-
das, teve quem sofreu a dor de ter que
passar a empresa para grupos menos
alavancados.

Houve também quem apelasse
para a recuperacao judicial, essa foi a
alternativa adotada por José Pessoa ja
no final de 2009. “A nossa empresa foi
particularmente atingida em seu fatura-
mento, afetando de forma conjuntural o
nosso fluxo de caixa, provocando sério
descompasso entre obrigagoes de cur-
to prazo e receitas, afetando a nossa
produgao/produtividade, o que deixou
a GCBAA momentaneamente
sem liquidez. De forma a
preservar 0 patrimonio
| do grupo CBAA e a sua
1 capacidade de inves-
" timento e geracdo de
empregos, deci-

Arquivo

dimos optar pela utilizagdo do mecanis-
mo de recuperagdo judicial”, informou
um documento divulgado pelo Grupo.
“0 setor ja enfrentou varias crises, mas
esta foi a pior, pois ndo foi exclusiva do
setor, houve a crise financeira mundial
que abalou as estruturas econdémicas do
planeta”, comenta José Pessoa.

Mas, 2009 passou, e 2010 chega
embalado por um alto astral, até mesmo
para 0S que tém um cenario mais amar-
go para enfrentar. “Estou bem animado,
0S precos deverdo permanecer em alta
e as empresas poderdo fixar melhor
seu produto, diferente do ano passado,
quando a maioria ja havia fixado seu
produto antes do aumento de precgo”,
diz José Pessoa, que completa: “vai ser
um ano de recuperacao, para comecar a
arrumar a casa”.

Arrumar a casa e trocar a mo-
hilia — na opinido do consultor Arnal-
do Luiz Corréa, da Archer Consulting,
“2010 sera um ano nao s6 para as em-
presas arrumarem a casa, mas também
trocar a mobilia.” “Sera um ano muito

César Diniz



bom, talvez os atuais precos recordes
de agutcar que vem ocorrendo em Nova
York ndo se mantenham, mas por outro
lado, as usinas poderao fixar melhor seu
produto e aproveitar os bons pregos, em
2009, como fixaram antecipadamente
acabaram ndo aproveitando a alta de
preco”, diz Araldo.

Em relagao ao etanol, o consultor
também enxerga um cenario bem mais

César Diniz

- “ Marcos
positivo. “2009 gomegou com 0 prego Fava Neves:
do etanol pressionado, as empresas retomada de

projetos

precisavam urgentemente fazer caixa e
queimaram o produto”, relembra. Para
2010, Arnaldo prevé que havera equili-
brio entre oferta e demanda. O analista
faz as contas para provar sua teoria: “de
acordo com a ANP fechamos 2009 com
0 consumo de 16,5 bilhdes de litros de
hidratado. O consumo de gasolina foi de
25,3 bilhoes, deste volume, 25% era de
alcool anidro, o que significa 6,3 bilhdes
de litros, no total foram consumidos in-

ternamente 22,8 bilhdes de litros de eta-
nol. E ainda exportamos 3,3 bilhdes de
litros. Para a produgao desse volume de
etanol foram necessarios o equivalente
a 320 milhGes de toneladas de cana. No
caso do acucar, exportamos 24,3 mi-
Ihdes de toneladas, o mercado interno
consumiu 12 milhdes, o total de agucar
consumido foi de 36 milhdes de tonela-

das o que corresponde a 270 milhdes
de toneladas de cana equivalente. No
final, para atender o volume de agucar
e etanol foram necessarias 590 milhoes
de toneladas de cana, a previsdo para
a proxima safra é aumento de produgéo
de 7%. Porém, ndao podemos esquecer
que o mundo esta saindo da crise. Para
2010, a MB Associados que é uma con-

sultoria extremamente conservadora,
aponta que o Pais vai crescer 6%, 0 que
vai refletir em aumento de consumo,
no caso do agucar, a elevagao se dara,
principalmente, no acgucar industrial, a
dona de casa vai comprar mais bolos e
biscoitos prontos.”

0 melhor dos iltimos cinco anos
— quem também esta otimista com 2010
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César Diniz

Capa

é Marcos Fava Neves, analista economi-
co e professor da USP/Ribeirao Preto.
“Desses Ultimos cinco anos, vejo esse
como o melhor para o setor”, diz Mar-

cos Fava. Para ele, os produtos da cana
continuardo em alta e a india se man-
tera compradora. “A india enfrenta pro-
blemas conjunturais, esses podem ser

resolvidos mais rapidamente, levando o
produtor a voltar a investir na cana, mas
também tem graves problemas estrutu-
rais, esses nao podem ser arrumados

E agora Maurilio?

ecentemente, Maurilio Biagi Filho fez parte de um dos

considerados “melhores negocios do setor” (para os

dois lados), a compra da americana Bunge de 100% da
Moema Participagoes, holding que possui uma unidade sucroe-
nergetica em Orindidva, SP, além de participagao em outras cin-
co. Segundo a Bunge, a operacdo serd estruturada como uma
troca de ag0es e 0s acionistas da Moema Par - 0s empresarios
Maurilio Biagi Filho, Eduardo Diniz Junqueira e ainda os filhos de
Armando Junqueira - terao direito a receber aproximadamente
7,3 milhdes de acoes ordinarias da Bunge Limited. O acordo

inclui um pagamento de aproximadamente US$ 36 milhées cor-
respondente a capital de giro.

Maurilio diz que a situagéo da Moema ndo € critica, pelo
contrario, sua divida é facilmente negociavel e que o negocio
foi realizado porque é excelente, 0 mesmo que ocorreu quan-
do vendeu sua parte na Cevasa, em Patrocinio Paulista, para a
Cargill.

Para quem esta se perguntando quais serdo 0S proximos
passos do executivo, agora sem a Moema, Maurilio lembra que
ele nunca foi um usineiro tradicional, foi sempre um acionista,
um gestor que entrava na empresa para recuperar 0 negocio e
saia ap0s o trabalho cumprido. Foi assim com a Zanini, com
a Refrescos Ipiranga (Coca-cola) e com a Santa Elisa. “Como
gestor eu ndo era um centralizador, a diregao era toda profis-
sionalizada e eu delegava as decisoes”, salienta. Desde sua sa-
ida da Santa Elisa, em 2002, Maurilio abriu mao da atuagao de
gestor do negocio e seu lado articulador e investidor tornou-se
mais presente.

Com a venda da Moema, Maurilio continua como presi-
dente do Grupo Maubisa (uma das areas de atuagao é consul-
toria de investimentos) e da Bioenergética Aroeira, localizada
em Tupaciguara, MG, que deve iniciar a moagem na safra 2010
e que, segundo o empresario, em termos tecnoldgicos “é uma
teteinha”. Maurilio diz que néo fara como o empresario Raul An-
selmo Randon que com a aposentadoria dedicou-se & produgao
de queijos e vinhos. E também nao vai criar cavalos nem boi.
Ressalta que esta aberto a novos e interessantes projetos, um
deles € a geragao de energia por meio do lixo, utilizando o ba-
gaco como facilitador de queima. Comenta que ndo Ihe falta o
que fazer e sim tempo, até porque, com a idade “nos tornamos
mais lentos”. Com 0 passar do tempo, 0 executivo pode ter fi-
cado mais lento fisicamente, mas ndo em raciocinio, 0s bons
negocios que tem realizado sdo prova disso.

Maurilio: aberto a
projetos interessantes



de um ano para o outro, é 0 que explica
0s investimentos dos indianos em usi-
nas no Brasil”, observa.

Marcos Fava compartilha a opiniao
de que a retomada da economia mundial
vai aquecer 0 consumo e que a previsao
de que o Brasil crescera 6% este ano,
deve sim refletir em maior demanda por
acucar por parte das industrias. Em sua
visdo, 0 ano também serd mais agucarei-
ro 0 que contribuird para que o preco do
etanol se mantenha em alta o ano todo. A
demanda por energia elétrica devera ser
cerca de 7% maior. “Isso deve estimular
a retomada de projetos de bioeletricida-
de”, diz Marcos observando que as atu-
ais chuvas e o tempo quente estao con-
tribuindo muito para o desenvolvimento
da cana. “Se a partir de abril o tempo se
tornar mais seco e frio, a expectativa de
produgao serd excelente, assim teremos
mais produtos e bons pregos.”

Para arrumar a casa é preciso
varios anos como o de 2010 - otimista,
porém mais contido em relagdo a recu-
peracdo do setor, Marcos Frangoia, da
MBF Consultoria — atualmente, a MBF é
0 elo entre investidores nacionais e in-
ternacionais, administra uma carteira de
R$ 650 milhdes investidos no setor —,
concorda que 2010 serd um ano muito
bom para as unidades produtoras, mas
para o Setor arrumar a casa, precisara
de varios anos com o mesmo perfil de
2010. “O setor vem de um historico de
alta e cara alavancagem”, diz. Segundo
Frangoia, o etanol ird remunerar menos
que o0 aglicar, mesmo assim, serd muito
rentavel. “Uma destilaria podera buscar
margens de 14% a 18%, dependendo
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Marcos Frangaia: “0 investidor
volta, porém mais criterioso”

Uma marca que ja

nasceu com a cara da
nossa linha de solucoes
ferriticas: forte e Unica.

Toda a linha de solucdes ferriticas da ArcelorMittal Inox Brasil
agora passa a se chamar KARA.

KARA vem do inglés carat, que quer dizer quilate. E o0 mercado de acos inoxidaveis
ferriticos ja sabe como é precioso contar com uma alternativa atrativa, tecnicamente
confidqvel e que proporciona precos estaveis. Performance, precisdo, inteligéncia
e responsabilidade sao os valores da linha KARA, que une as vantagens tradicionais
do inox a outras, como resisténcia & corrosdo sob tensdo e a oxidagdo por
alta temperatura, baixa expansdo térmica e boa estampabilidade. Agora, quem
procura qualidade em solugdes ferriticas s6 precisa encontrar uma marca: KARA.

ArcelorMittal

transformando
o amanha

www.arcelormittalinoxbrasil.com.br
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do perfil de cana propria ou terceiros.
Ja uma unidade produtora de agucar e
etanol, com mix de 50% para cada pro-
duto e com mix de 50% de cana propria,
podera buscar margens de 20% a 25%.
Isso dependerd da gestéo das empresas
e da composicdo e administragdo de
Seus custos”, observa.

A volta dos investidores — Ar-
naldo observa que o setor volta a ser
visto como um bom negdcio, 0 que
acirra a disputa pelas boas unidades
sucroenergeéticas. “Existem pequenas e
médias usinas que estdo em excelente
forma e estao sendo cobigadas no mer-
cado. Quem recebe uma oferta por sua
usina equivalente a 150 dolares por to-
nelada de cana, ndo pensa duas vezes
e fecha negdcio. Estudos apontam que
¢ possivel construir uma nova unidade
a um valor equivalente a 89 ddlares a
tonelada de cana, entdo, da até para

vender a antiga, construir uma nova
e ainda ficar com dinheiro no bolso”,
salienta.

Marcos Neves acredita que 0s
investidores voltam com forca total ao
setor, trazendo mais dinheiro, 0 que
resulta em aumento de crédito, 0 que
deixa o dinheiro mais barato para capta-
¢do. “Essa retomada do setor ja elevou
0 valor das unidades instaladas e voltou
a ser vantagem investir em novos proje-
tos, comisso, o setor de bens de capital
também inicia a recuperacéo. Para toda
a cadeia sucroenergética sera um ano
para comecar a arrumar a casa, pagar
as contas e respirar.”

Na visao de Marcos Frangoia,
novos e sérios investidores estdo che-
gando e analisando o setor com “lupa”.
“A grande dificuldade para acontecer
negacios é conciliar o sonho do quanto
ganhar com a realidade do mercado”,

Capa

comenta Frangoia. Para ele, o ritmo de
investimentos em expansdo ainda sera
lento. “A entrada de investimento exis-
tird, mas sera uma troca de maos.” Em
relagdo a volta do crédito, Frangoia ob-
serva que apesar do retorno, bancos e
fundos de investimentos estdo mais se-
letivos. “Carater dos gestores, capaci-
dade de decisdo e nivel de controles tém
sido pontos fortes nas novas analises,
feitas de forma mais criteriosa. Quanto
a0 custo do crédito, ainda estara acima
do ideal”, ressalta.

Receio de ano bom — o empre-
sario Maurilio Biagi Filho diz que o ano
promete ser muito bom, com pregos re-
muneradores, no entanto, escolado com
a trajetdria do setor, confessa ter receio
dos anos considerados bons, porque 0
setor se folga e costuma fazer besteira.
Esperamos que dessa vez essa historia
nao se repita.

A Usina’lpiranga wsando seu cr&scumen’fo €0 oumento
da produtividade paraie ano'de 2010, solici
fornecimento de tubos seguido de obracivil & ontdgem.
Foram instalados um total de 1456 metros. de fubos de
RPVC dn 600mm, 36 metros de tubo de PRFY dn 100mm |
e 210 metros de tubo de RPVC dn 200mm pora algumc:s
unidadesda usina. - .

Usina Ipiranga e Vetro mais uma parcenc: concrehzadu
COM SUCesso.

Ibaté-SP - PABX (16) 3343.1556
comercial@vetro.com.br - www.vetro.com.br
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I Ambiental

Ricardo Stuckert/PR

Lula a espera de um
milagre na COP-15

. Nao foi assim
tao ruim

A COP-15 nao conseguiu unificar os objetivos ambientais
aos economicos entre paises pobres e ricos e nem resultou
em compromisso concreto, mas mesmo assim foi valida

Luciana Paiva

ara muitos, a 152 Conferéncia
Psobre Mudangas Climaticas, rea-

lizada de 7 a 18 de dezembro em
Copenhague, Dinamarca, foi uma grande
frustragdo. No Gltimo dia da Conferéncia,
percebendo o fiasco, o presidente Lula
discursou de improviso, cobrou posi¢oes
dos lideres governamentais e disse que
s6 um milagre salvaria a Conferéncia. O
milagre nao aconteceu, a COP-15 ndo
chegou a um documento vinculante e sim
um instrumento politico para um acordo
futuro que garanta que o aquecimento do
planeta nao ultrapasse dois graus Celsius.
Também a meta de redugao global de 50%
das emissoes em 50% até 2050 tendo o
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ano base de 1990, proposta pelo IPCC,
ndo ficou acordada. Em Copenhague os
paises apenas se disponibilizaram em
entregar até 31 de janeiro de 2010 suas
metas de redugdo de emisséo e a lista das
ac0es necessdrias para sua execugao. A
COP-15 também nao fechou acordo sobre
0 montante de recursos para financiar as
acoes de mitigacao e adaptagao necessa-
rios para conter o aquecimento global.
Mas se analisarmos mais profunda-
mente é possivel perceber que o resultado
nao foi de todo ruim. O tema mudancas
climaticas teve durante dias grande visi-
bilidade na midia mundial. Participaram
da Conferéncia 193 paises e os lideres
mundiais sentiram na pele a presséo po-
pular para a tomada urgente de decisoes

praticas a favor do planeta. Ficou claro
que 0 peso ambiental sera relevante para
a continuidade de seus governos, pois as
pessoas fardo a diferenga, como eleito-
res — preferindo candidatos “verdes” — ou
como consumidores, ao cobrarem cada

Minc e Dilma em Copenhague:
unidos pelo clima




vez mais o desenvolvimento de produtos
e praticas sustentaveis. “Comegamos a
vivenciar a ‘ditadura do verde’, quem nao
se alinhar a essa nova conjuntura, seja
governo, seja empresa, sera excluido do
processo”, comenta 0 empresario Mauri-
lio Biagi, conselheiro da Uni&o da Inddstria
da Cana-de-Agucar (Unica).

Avangos — por isso tudo, paises que
nem iam enviar seus chefes de governo
a Conferéncia, além de marcarem presen-
¢a ainda se posicionaram, pode ser que
timidamente, mas ja foi um avango. Um
exemplo sé&o os Estados Unidos que apre-
sentaram metas de reducéo das emissoes
de gases de efeito estufa (mesmo que
muito limitadas) e o pais assumiu o0 com-
promisso de ajuda financeira as nagoes
mais pobres. Mesmo sendo pouco, nao
deixa de ser um avango em relagao ao go-
verno Bush. E o Congresso dos EUA esta
elaborando uma lei sobre o assunto.

Mas talvez uma das contribuicoes
mais significativas venha da China que €
0 pais com maior populagao do mundo, a
economia que mais cresce e ao lado dos
EUA é quem mais polui o Planeta. O gover-
no chinés definiu metas voluntarias para
acoes de controle da emissao de gases
de efeito estufa e decidiu que, até 2020, a
emissao de dioxido de carbono por unidade
do PIB sera reduzida entre 40% e 45% em
relagéo a 2005, o consumo da energia ndo
fossil correspondera a 15% do consumo
primario da energia e a extensao e a reserva
de florestas aumentardo respectivamente
em 40 milhdes de hectares e 1,3 bilhdo de
metros cubicos em relagao a 2005.

Ricardo Stuckert/PR

0 Brasil — a resposta brasileira
aconteceu antes mesmo da realizagao
da COP-15, mas também foi sobre pres-
s&0. Até o inicio de outubro, 0 governo
brasileiro nem sabia se o presidente Lula
ira a Copenhague e muito menos havia
apresentado suas metas de reducdo de
gases causadores do efeito estufa. Mas,
percebendo o clamor popular, da midia
e de segmentos econémicos, o Brasil

apresentou metas de redugdo das emis-
sOes de gases de efeito estufa de 36,1% a
38,9%, tendo como base as mudancas no
sistema da agricultura; no sistema siderur-
gico; aprimoramento da matriz energética
e 0 desmatamento da Amazonia e do Cer-
rado. Além disso, encaminhou para Cope-
nhague uma comitiva enorme (a brasileira
foi a maior da Conferéncia, quase 850 in-
tegrantes), com varias autoridades, como
o ministro do Meio Ambiente, Carlos Minc,
a ministra da Casa Civil, Dilma Rousseff e
0 proprio Lula, que deve ter ficado muito
satisfeito por ter resolvido ir, ja que se tor-
nou uma das estrelas do encontro.

Os presidenciaveis José Serra,
governador de Sao Paulo pelo PSDB e a
senadora, Marina Silva, do PV, também

0 deputado federal Mendes Thame, o governador José Serra e Jank: defesa do etanol na COP-15

se mostraram atuantes na COP-15. Ma-
rina afirmou que o pais deveria participar
de um fundo para financiar agoes contra
0 aquecimento global nos paises pobres,
como forma de “constranger eticamente”
0s desenvolvidos a contribuirem também.
“O Brasil, que ja emprestou recursos ao
FMI, pode entrar com US$ 1 bilhdo. Pode
Ser mais, eu nao vou ficar triste com isso”,
disse a senadora. Apos a proposta de Ma-

rina Silva, José Serra também defendeu
que o Brasil entre com recursos. “O Brasil
devia contribuir, porque se o Brasil se dis-
poe a fazer, e é um pais em desenvolvi-
mento, sem duvida nenhuma vai ampliar
a pressao politica sobre 0s paises desen-
volvidos, que sdo os que fizeram a grande
poluicao do mundo. S@o os principais res-
ponsaveis pelo efeito estufa. Vai ser uma
pressdo a eles, para que comparegam
com recursos substanciais”, disse Serra.
Ja Minc, ao regressar ao Brasil,
disse que apesar de a COP-15 ter sido
suficiente para avancar nas questoes
climaticas global, o Brasil vai cumprir as
metas que apresentou na reunido e conti-
nuard a cobrar dos paises ricos, que sao
0S responsaveis historicos pelo aqueci-
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paralelas, a intengdo era mostrar que o eta-
nol de cana é uma das solugoes concretas,
disponiveis hoje, para enfrentar os desafios
das mudangas climdticas.

Um dos eventos foi organizado pela
Alianga Brasileira pelo Clima, que congrega
14 entidades brasileiras que representam a
agricultura, florestas plantadas e a bioener-
gia, entre elas a Uniao da Industria de Cana-
de-Accar. Em um debate com a presenca
do governador de Sao Paulo, José Serra,
do ministro do Meio Ambiente, Carlos Minc
e da senadora Marina Silva, o etanol de ca-
na-de-aglicar ganhou destaque como solu-
¢do de combate as mudangas climaticas.
“Nosso Pais é 0 que mais produz etanol
com eficiéncia, devido ao clima favoravel

k- |
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Jornalistas e ambientalistas de todo o mundo prestigiaram o evento

mento, que tomem posturas mais fortes na
proxima conferéncia, em 2010, no México.
Segundo Minc, ao cumprir a meta, o Brasil
vai emitir menos 1 bilhdo de toneladas de
C0? até 2020. Se nao fizesse nada seriam
emitidos 2,7 bilhdes de toneladas de C0%
0 etanol teve destaque — a COP-15
oferecia oportunidades importantes para o
setor sucroenergético brasileiro, por isso, a
Unica aproveitou intensamente a Conferén-
cia, as negociagoes foram acompanhadas
de perto por seus integrantes e a entidade
montou uma intensa agenda de atividades

0 presidente da Unica concede
entrevistas durante COP-15
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e por dominarmos a técnica de produgéo.
Para cada oito unidades de energia de eta-
nol produzidas, utilizamos apenas uma de
energia fossil, 0 que esta contribuindo para
aredugdo das emissoes de CO? — afirmou
0 governador Serra.

Ganhos com o etanol — em sua par-
ticipagdo no encontro paralelo a COP-15
organizado pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), Marcos Jank, pre-
sidente da Unica, disse que o0s paises lati-
no-americanos tém mais a ganhar do que
perder com 0 mundo de baixo carbono,
pois possuem enorme potencial hidrico,
. = : ; : geotérmico, edlico e de biomassa. Jank
Jank participa de debate sobre biocombustiveis frisou que todos 0s paises podem produzir

Divulgagao Unica
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energia a partir de fontes renovaveis, e 0s
modelos de sucesso existentes devem ser
replicados. “A cana-de-agtcar e o etanol
sdo uma oportunidade real”, enfatizou.

Ja Géraldine Kutas, assessora Sé-
nior do Presidente da Unica para Assuntos
Internacionais, participou como especia-
lista em biocombustiveis de uma mesa
redonda organizada pelo Centro Interna-
cional para o Comércio e Desenvolvimen-
to Sustentavel (ICTSD, na sigla em inglés),
cujo titulo era “producao e uso de energia
limpa: mesclando as regras do comércio
internacional e marcos regulatorios”.

“E fundamental que os paises re-
avaliem a adequagdo das suas politicas
comercias € de combate as mudangas
do clima. O etanol de cana brasileiro, que
tem uma redugéo de gases de efeito es-
tufa comprovada de mais de 90%, néao
pode continuar enfrentando altas barreiras
tarifarias nos paises que fazem da redu-
¢ao das suas emissoes uma prioridade. O
etanol precisa ser tratado como uma solu-
Gao energética limpa e nao mais como um
bem agricola”, concluiu Kutas.

Unica na Bright Green — dias 12
e 13 de dezembro, paralela a COP-15
aconteceu a Bright Green Expo, que reu-
niu mais de 10 mil visitantes interessados
em conhecer novas tecnologias “verdes”
nas areas de energia, negocios, cidades e

Exceléncia
em servicos:
fruto de uma
empresa que

preza pela

qualidade!

r—

modo de vida. A Unica montou seu estan-
de com o tema “Cuide do Planeta Diaria-
mente — a contribuigdo da cana-de-agucar
para mitigar 0 aquecimento global”, que
permitiu aos visitantes obter informagoes
detalhadas e especificas sobre a experién-
cia brasileira, que data da década de 70,
na producao do etanol e da bioeletricidade
proveniente do bagago da cana.

“Todos ficaram verdadeiramente
impressionados com 0 avango no uso
dos biocombustiveis no Brasil, especial-
mente no setor de transportes. Foi uma
surpresa para a maioria saber que o Brasil
conseguiu substituir mais de 50% de seu
consumo de gasolina por etanol de cana”,
contou Desplechin. Segundo ele, a maio-
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Ambiental

ria dos visitantes locais, dinamarqueses,
questionou por que uma experiéncia tao
bem sucedida nao é replicada em outros
lugares e por que a Dinamarca nao esta
tdo avangada como o Brasil.

Durante a Bright Green Expo a Unica
exp0s uma versao experimental da “Usi-
na Virtual”, projeto multimidia concebido
pela entidade para demonstrar todas as
fases de producdo de agucar, etanol e
bioeletricidade. Através da Usina Virtual,
0s visitantes puderam acompanhar todo o
processo produtivo da cana-de-agucar, do
plantio a colheita da cana, passando pela
moagem, fermentagdo, destilagdo, co-
geragao, embarque dos produtos finais e
0 dia a dia dos trabalhadores do setor.

A Coracorthe & umaempresalespecializada no fornecimentode
chapas, barras chatas para transportadores, flanges de'moen-
das e pecas especiais conforme desenho, em ago HARDOX 450}
Ago especial com alta resistencia ao desgaste por; abrasal

celente soldabilidade e dureza media garantida de 450 Bh_n_

OXICORTE
Tel: 11 2147 0700
Fax: 11 2273 8557
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Tecnologia Industrial
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A robotizagao na indistria
aumenta a produtividade
e a qualidade do processo
de soldagem. A técnica
alternativa de producao
pode gerar uma economia
de 50% do tempo para
execugao de manutencao

Jaqueline Stamato Taube

uem nao gostaria de ter um ho-
Qmem de lata que funcionasse

com apenas alguns movimentos
de sons, com direito a piscar, falar e dan-
¢ar e que pudesse obedecer as ordens
e suas fungoes delegadas através de um
sistema de engenharia mecatronica? Cla-
ro, todo mundo. Seria o sonho da huma-
nidade. Mas, essa engenharia ndo esta
tao distante assim dos nossos olhos.

No setor sucroenergético, por
exemplo, encontrarmos rob6s soldado-
res que executam algumas operacoes
de manutengdo em maquinas industriais.
Eles ndo piscam, falam nem dangam,
mas as maquinas aplicam a solda inde-
pendente do homem, ou seja, o técnico
S0 posiciona a maquina e da a partida.
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Rohads de soldagem em operagao
na USJ, em Araras, SP

0 processo de manutencdo nos
rolos de moenda funciona com arames
especiais que possibilitam a utilizacao
dessas maquinas automatizadas, onde é
possivel ganhar em qualidade e, princi-
palmente, em tempo. Permite fazer mais
rolos em menor tempo, o que é funda-
mental para as entressafras, como vem
acontecendo atualmente.

0 sistema robotico, utilizado na
aplicacéo de base sobre base, revesti-
mento duro, picote e chapisco, ou seja,
em todas as etapas do preparo do rolo
de moenda, foi criado com uma estrutura
forte, simplificada e permite trabalhar em
condicoes severas nas usinas de cana-
de-agucar. Utilizando de informagoes do
dia a dia da indastria, como tonelagem
de cana moida e o indice de terra, através
da central de processamento do robd, o
sistema calcula automaticamente o tem-
po de chapisco, intervalo, sobrepasse e
demais parametros. A central tem auto-
nomia para ligar e desligar automatica-
mente o0 sistema, executando o chapisco
no horario pré-estabelecido. Como este
é totalmente controlado, o plagueamento
dos frisos é eliminado naturalmente e nao
se faz mais necessario o uso intercalado
de chapisco manual com eletrodos. O
rob6 possui ainda sensores que permi-
tem a compensagao correta da qualidade
de chapisco em cada camisa, 0 que au-
menta a vida dtil e também a economia
do arame.

mica -i
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leda Neto disse: “utilizamos esse
processo no Grupo USJ desde 2003”

Tecnologia Australiana — essa
tecnologia foi conhecida em visita as usi-
nas da Australia pelo gerente corporativo
do Grupo USJ, José leda Neto. Na volta,
0 executivo solicitou a alguns fabrican-
tes nacionais que desenvolvessem tal
processo aqui no Brasil e 0 sistema vem
crescendo cada vez mais.

De acordo com leda Neto, o Gru-
po utiliza esse processo desde 2003 na
Unidade de Araras. “Nossas camisas de
moendas sao de 37°x78” e 42"x84”. Na
outra Unidade, Sao Francisco, em Goids,
S0 temos dois ternos e nao implantamos
£sse processo ainda, mas no futuro pro-
ximo serd utilizado também na aplicacao
de chapisco”, comenta Neto. Para ele, as
vantagens sdo inimeras. Rapidez, menor
custo, maior quantidade de material apli-
cado, melhor qualidade, maior durabili-
dade da aplicagéo, melhor qualidade de
trabalho para o aplicador que fica distante
dos gases com menor exposi¢ao e mais
rolos prontos em menor tempo agilizan-
do a entressafra. A tecnologia automati-
zada substitui a mao de obra. No caso
da Unidade Séo Jodo, em Araras, SP, a
implantacéo do sistema reduziu um tergo
da mao de obra.

Amauri Zafani, lider de moendas e
Afonso Garcia Neto, gerente industrial da
Equipav, perto de uma camisa ja moldada
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Tecnologia Industrial

Operador do rohé,
Mauro Sérgio
Guimaraes de Almeida,
0 supervisor de solda,
Roberto Costa Ferreira
e 0 roh6 em operagao
na Equipav

Ganho em tempo de trabalho -
com as entressafras cada vez mais cur-
tas, a Equipav, de Promisséo, SP, também
precisou agilizar seus processos visando
economizar em mao de obra e tempo.
Em funcionamento desde a entressafra
de 2001, a Unidade utiliza o rob6 de sol-
dagem nas operag0es de quatro passes
de solda (base, sobre-base e laterais) de
cada friso, sendo que, no picote, a opera-
¢do continua sendo feita manualmente. A
aplicagéo de chapisco, segundo o gerente
industrial, Afonso Garcia da Silveira Neto,
passou por testes anteriores, mas ainda
nao foi colocado em pratica. “Pretende-
mos refazer os testes e comecar a operar
durante esta safra”, comenta.

Ja na Usina Sdo Manoel, situada
na cidade de Sao Manuel, SP, a técnica
atual evitou a contratagdo de novos fun-
cionarios, devido a eficiéncia, seguranga
e a quantidade de aplicacdo de chapisco
no mesmo espago de tempo, comparan-
do com a forma tradicional (manual). A
aplicacdo com o robo exige apenas um
controlador para configuracéo dos para-
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“0 custo da aplicagao
total com o rolo pronto
reduziu em 46% e o
tempo reduziu em 50%”,
descreve leda Neto

metros iniciais. Segundo Vinicius Risseti,
assistente de produgdo industrial, o robo
¢ monitorado por controle remoto, onde
¢ determinado os parametros e faz qua-
se tudo sozinho. “Uma pessoa consegue
aplicar em chapisco manual mais ou
menos 13 quilos de eletrodo em um dia
em uma unica camisa de moenda, ja o
robd, além de conseguir fazer de dois a
trés rolos, pode também ter pessoas tra-
balhando em turnos, girando 24 horas de
aplicagdo, aumentando assim sua efica-
cia nos trabalhos”, explica Risseti. Esta
serda a segunda safra com a utilizacao
dos robds soldadores na Unidade que
utiliza camisas de 50’x90”" e 78'x37” e
uma tocha para aplicagao.

Investimento benéfico — como
qualquer implantagao tecnologica requer
um custo, para este sistema o investi-
mento é alto. Mas, custo este que so traz
beneficios na manutengao de maquinas.
De acordo com leda Neto, o investimento
do sistema de robds de soldagem com-
pensa pelo o que proporciona. “O cus-
to da aplicacéo total com o rolo pronto

Arquivo Equipav

reduziu em 46% e o tempo reduziu em
50%”, conclui.

Para Risseti, da Sao Manoel, se
levarmos em consideragao um periodo
igual para os dois tipos de trabalho, “o
investimento é maior do que a aplicagao
manual, porém os resultados na extragao
(umidade e outros parametros de contro-
le de eficiéncia da moagem) sao melho-
rados de forma significativa e visivel. O
custo da aplicagao é mais elevado pela
quantidade maior de aplicagao e também
por conta do valor do quilo do arame ser
um pouco mais caro que o eletrodo”, ex-
plica.

Afonso Neto, do Grupo Equipav,
diz que o investimento do rob6 foi de
aproximadamente R$ 60 mil, mas que,
a um custo de R$ 22,00 o homem-hora,
¢ pago em uma UGnica entressafra. Outra
vantagem destacada pelo gerente indus-
trial é quanto a economia de tempo na
operagao: “Para uma moenda de 78 po-
legadas, por exemplo, realizar os quatro
passes basicos com solda manualmente,
gastaria cerca de 180 homens-hora; em
contrapartida, com o uso do robd, gasta-
se 19 homens-hora para 0 mesmo traba-
lho”, compara.

Cuidados especiais — 0s rob0s
soldadores necessitam de certos cui-
dados. Conforme lembrou bem Afonso
Neto, esse equipamento deve ser robusto
0 suficiente para trabalhar em ambiente
simples, com pouca manutengdo, mas
precisa operar protegido de ventos para
evitar que este carregue 0 gas que pro-
tege a solda, prejudicando a qualidade;
além disso, pode resfriar a pega e trinca-
la. A peca ainda deve ser isenta de que-
bras, umidade, ferrugem ou bagaco de
cana, porque dificulta a operagao: “Isto
complica um pouco a soldagem de rolos
refrisados”, lembra.

No entanto, como qualquer pes-
soa ou brinquedo eletrénico, um homem
de lata também merece cuidados espe-
ciais.
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Entressafra -
a dificil opcao de nao parar

Usinas estendem safra para o tradicional periodo de entressafra,
mesmo com a ma qualidade da cana e o excesso de chuvas

Rogério Barros

deciséo de se estender uma safra
para além dos limites tradicionais
¢ cada vez mais frequente em

grupos sucroenergéticos. Esta deciséo,
invariavelmente, recai sobre diversos as-

pectos, tanto econdbmicos como 0S que
envolvem a linha de producao, quer seja
na area agricola, ou na industria.

Ha muito observa-se uma tendén-
cia de safras cada vez maiores e entres-
safras curtas, o0 que faz com que vozes
favoraveis e contrarias duelem sobre qual
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deve ser a opgdo escolhida no futuro, e
porque ndo dizer no presente.

Se por um lado para a industria
uma safra mais longa é talvez mais be-
néfica em alguns aspectos, de outro esta
0 setor agricola, totalmente avesso a
colheita de cana nos meses onde tradi-
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“Precisamos de fluxo de caixa e o excesso de chuvas
neste ano atrapalhou muito a moagem”, diz Luiz Paulo

cionalmente o Centro-Sul parava para o
periodo de entressafra.

Luiz Paulo Sant’Anna, superinten-
dente do Grupo Equipav, com usinas em
Brejo Alegre e Promissao, em Séo Paulo,
destacou que a decisdo de prolongar a
safra deste ano foi tomada levando-se
em conta uma série de fatores, mas o
principal deles foi mesmo a questéo eco-
némica. “Precisamos de fluxo de caixa e
0 excesso de chuvas neste ano atrapa-
lhou muito a moagem, fazendo com que
mais de dois milhdes de toneladas de
cana sobrassem em nossos canaviais”,
destacou Sant’Anna.

0O objetivo da Equipav é conseguir
processar pelo menos um milhdo de to-
neladas no periodo de entressafra, entre
0s meses de dezembro de 2009 e margo
de 2010, das quais 600 mil toneladas sao
de cana bisada do ano anterior, ou seja,
caso nao atinja esta meta a usina estara
na proxima safra com um contingente
grande de cana bisada por duas vezes,
sem corte em duas safras. Até dezembro

Arquivo Clealco

as duas usinas do Grupo haviam proces-
sado 7,5 milhGes de toneladas.

0 superintendente da Equipav des-
taca que a realidade das duas usinas do
Grupo € diferente. “A Usina Biopav, de
Brejo Alegre, é nova, e desde que come-
cou a operar, em outubro de 2008, nao

Na Clealco, mesmo mantendo-se a
moagem e producao na entressafra, todos
0s equipamentos da usina sao reparados
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parou ainda para manutengao. Ja a Equi-
pav, de Promissao, por ser uma usina
mais antiga, deve sofrer uma manuten-
¢do mais profunda, mas para isso fize-
mos uma matematica logistica”, disse.

Nos planos da Equipav estdo a pa-
ralisagdo alternada de ternos de moenda,
0 que sO é possivel pelo fato da usina
possuir duas entradas de cana. Serdo
quatro paradas para manutengao princi-
palmente das correntes de mesa, esteira
e rolos de moenda, além de reparos na
fabrica de agUcar e na destilaria, tudo, de
forma sincronizada e que permita uma
produgao constante, sem interrupgdo da
producéo neste periodo.

A Clealco também nao para — ou-
tro grupo que decidiu manter a moagem
na entressafra foi o Grupo Clealco, com
usinas em Clementina e Queiroz, também
em Sdo Paulo. Segundo o coordenador
de processo industrial da Clealco, Jodo
Roberto da Silva Amaral, a decisao pela
manutengdo da moagem neste periodo
levou em conta uma série de fatores.




Para ele, o desgaste de equipamentos
em uma usina é natural e nao deve ultra-
passar mais de oito meses sem qualquer
manutencao.

“0 desgaste natural dos materiais
que compdem 0s equipamentos, devido
ao tempo de trabalho, leva a tomada de
decisdo de fazer a manutengéo, princi-
palmente nas moendas, onde o desgaste
dos rolos faz com que haja perda em efi-
ciéncia na moagem”, destacou o coorde-
nador da Clealco.

Amaral explica que na verdade to-
dos 0s equipamentos da usina sao repa-
rados, mesmo mantendo-se a moagem e
producdo na entressafra, todavia, o que
é levado em conta é a forma como esta
manutencao € realizada. Na andlise feita
pela unidade, os equipamentos da curva
A, que demandam mais tempo de manu-
tencéo e atengao, e que param o proces-
S0, Sa0 0S mais preocupantes.

Vale o sacrificio? — Sant’Anna ex-
plica ainda que os estudos para se che-
gar a conclusao final de se vale a pena ou
nao manter uma safra mais longa, ainda
nao foram totalmente fechados. “Dentro
das vantagens de safras mais longas
vemos 0 aumento do fluxo de caixa num
periodo em que as usinas ndo tinham
qualquer receita; a manutencéo das equi-
pes industriais; a diluicao dos custos de
produgdo, uma vez que vocé terd uma
safra maior; e um tema polémico: com
entressafra curta, acabamos reparando
somente 0 extremamente necessario,
economizando assim com a manutengao
de forma geral”, explica o superintenden-
te da Equipav.

Contrérios a manutencéo da safra
no periodo da entressafra, a alegacao
dos profissionais que trabalham na érea
agricola leva em conta outros fatores
preponderantes, como 0 pisoteio de so-
queiras; excesso de chuvas, o que difi-
culta muito a colheita; baixa qualidade
da cana-de-acucar, com indices de ATR
(agUcares totais recuperaveis) muito bai-

Moenda na Clealco: manutengao garantida

0 excesso de chuvas derrubou os indices de ATR

X0s; dentre outros.

ATR baixo — para se ter uma nogao
do tamanho do problema enfrentado por
quem decide manter uma safra longa,
basta analisarmos os indices de ATR da
cana que esta sendo processada neste
periodo.

A média de 2009, até 15 de de-
zembro, segundo a Unido da Industria de
Cana-de-Actcar (Unica), foi de 131,25
quilos de ATR por tonelada de cana pro-
cessada, ou seja, queda de 9,83 quilos
por tonelada se comparado a safra pas-
sada.

Neste periodo de entressafra, a
Equipav, por exemplo, tem moido cana
com ATR de 85 a 90 quilos por tonelada,

0 que de certa forma ja inviabiliza a pro-
ducao de alguns tipos de agucar, segun-
do destacou Sant’Anna.

De acordo com o superintendente
da Equipav, abaixo de 90 quilos de ATR
por tonelada ja ndo compensa a produ-
¢do de aclcar, devendo toda a produgéao
Se concentrar no etanol.

Estes nimeros fazem com que 0s
grupos repensem suas estratégias. Mes-
mo a Equipav acredita que se continuar
chovendo acima da média (estima-se
que esta safra foi a mais chuvosa dos
Gltimos 30 anos), as unidades do grupo
podem ser obrigadas a finalizar a safra,
mas esta decisao vai ficar mesmo para
meados ou final de janeiro.
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Financas

Como reduzir o

Consultores e produtores
indicam solugcoes de como
reduzir os custos de producao
da cana-de-acucar com
sugestoes tecnologicas

nas operacoes agricolas,
industriais e administrativas

Jaqueline Stamato Taube

0 processo para obtengdo dos produtos da cana-de-agucar, 0S

custos envolvidos nas atividades operacionais e agricolas repre-

sentam grande peso no valor final. Uma das maneiras de reduzi-los
é implementar novas tecnologias na mecanizagéo agricola utilizando uma
combinagao mecanica e eletrénica. Em complemento, a utilizagéo da tec-
nologia da informagao combinada com o uso de componentes inteligentes
pode ajudar a melhorar o desempenho de maquinas e equipamentos.

Divulgagéo



Para alguns analistas do setor,
saber 0 quanto se gasta em cada item
para fornecer o aguticar nao é uma tare-
fa muito simples. Um Modelo de Andlise
Econdmica-Financeira (MAEF) adotado
por algumas unidades produtoras com
0 critério diferente de avaliar o custo de
producdo baseado no fluxo de caixa e
nao nas informagdes contabeis é uma
sugestao. O principio do fluxo de caixa é:
(Receitas) - (Despesas) = Resultado, ou
(Saldo Anterior) + (Entradas) - (Saidas)
= Saldo Atual.

0 Modelo sugerido pela Sucrotec
Assessoria e Consultoria foi apresentado
na oitava edigao do ‘Semindrio sobre Re-
ducgao de Custos na Agroindustria Cana-
vieira’, que aconteceu nos dias 25 e 26
de novembro de 2009, no Centro de Con-
vengoes de Ribeirao Preto. A metodolo-
gia usada é para a projecao do resultado
da safra corrente e de safras futuras. Fo-
ram considerados somente itens de des-
pesa operacional, ndo incluindo valores
de depreciagdo e despesas financeiras
nem gastos com investimentos, exceto
plantio de cana.

Diesel e aciicar em alta — o custo
operacional na produgéo de aguicar pode
chegar a quase R$ 25,00 por saco de
50 quilos, baseado na conversao padrao
UNICOP Copersucar que visa a equiva-

ey SR -
“0 Brasil ainda produz a cana, o agtcar e o etanol mais

barato do mundo, mas perdeu competitividade”, disse Dib

léncia de custos de producao entre os
produtos. Apesar de a commodity estar
em um processo de valorizagdo mundial,
0 aclcar representa apenas 5%, mas,
para 0 especialista da Sucrotec, Francis-
co Oscar Louro Fernandes, que trabalha
ha 14 anos com Usinas na parte econd-
mica, financeira e custos, o0 setor pode
entrar em um ciclo mais alto de precos
de agucar e, possivelmente, ter alguns
anos de bonanga no prego dessa com-
modity. “Se pegarmos o consumo mun-
dial de agucar e somar o crescimento ve-
getativo, aumentariamos trés milhdes de
toneladas na produgao de agucar. Esse
crescimento vegetativo aliado ao cresci-

Evolugao dos Custos de Producao — Média x Proj. 09/10

Custo
(RS de set/09)

Custo Operacional

R$ por Saco Agtcar de 50 kg
R$ por litro de Etanol Anidro

R$ por litro de Etanol Hidratado

média 99/00  2009/10
a 08/09 (proj.)
25,84 24,94
0,82 0,79
0,76 0,73

— Nao inclui Depreciagdo, Despesas Financeiras e Aquisicao de Imobilizado

— Inclui despesas com plano de cana
— Posto Usina

Fonte: Sucrotec

mento das commodities pode apresentar
precos remuneradores ao longo das pro-
ximas safras”, prevé o especialista. Para
ele, 0 que mais empata a produgao de
acucar, etanol e energia é o dleo diesel na
evolugao de custos de produgao, pois € o
componente que mais sofre aumento. A
projecao média para o etanol anidro che-
ga aR$ 0,79 por litro e o etanol hidratado
a R$ 0,73 por litro, segundo calculos de
Fernandes.

Menor custo no corte mecanizado
- nos calculos da Sucrotec, a evolugao
dos custos agricolas é de R$ 35,00 por
tonelada de cana. Para Fernandes, his-
toricamente € baixo. “O que mais afetou
nos custos sao novos plantios e novas
expansdes”, comentou. Ja o custo corri-
gido da cana de fornecedores, que varia
de acordo com o produto é de R$ 62,00
por tonelada de cana embutido os sub-
sidiarios, sendo que a previsdo era de
R$ 47,25, mas poderia ser maior se ndo
fosse pela ATR. O custo industrial, onde
¢ possivel detectar mais claramente uma
reducdo de custo devido o aumento de
moagem, chega a R$ 3,81 por UNICOP.
0 administrativo, onde o principal com-
ponente é o imposto de renda, apresenta
um custo enxuto de R$ 2,76 por UNICOP.
No entanto, o custo total na evolugéo é
de R$ 24,94 por UNICOP, conforme valor
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Evolugao dos Custos de Produgao — Média x Proj. 09/10

Custo
(R$ de set/09)

AGRICOLA (R$/tonelada)®

Mao de Obra

Manutengao

Adubos, Herb. e Sem.
Combust. e Lubrificantes
Serv. Contratados/Diversos
Arrendamento

CANA FORNECEDORES (R$/1)

MATERIA-PRIMA (R$/t)
Rendimento Industrial (unicop’s/t)

MATERIA-PRIMA (R$/Unicop)
INDUSTRIAL (R$/Unicop)

Mao de Obra
Manutengao
Insumos
Energia Elétrica
Outros

ADMINISTRAGAO (R$/Unicop)

Mao de Obra
Assisténcia Social
Encargos Tributar.
Despesas Diversas

CONSOLIDADO (R$/Unicop)

(1) - Exclusive Depreciagoes e Despesas Financeiras

(2) - Cana Propria + Arrendada

0 quadro mostra a evolugao dos custos de produgcao

acima arredondado. O especialista afirma
que o corte mecanizado reduz o custo
operacional. Na parte agricola é possivel
ter uma reducéo de 10%, e se extrair 0s
custos de arrendamentos pode-se ter
14% de reducdo, considerado bem baixo
pelo especialista. Na concepgao de Fer-
nandes, “para garantir remuneracéo do
capital investido, o custo de produgao do
agucar teria que chegar a R$ 40,00 por

62 REVISTA CANAMIX | FEVEREIRO | 2010

média 99/00 2009/10  Var.
a 08/09 (proj.) %

46,81 42.01 -10%
17,40 1,75 2%
4,24 5,21 23%
8,28 5,18 -37%
6,25 8,82 41%
4.41 -1,96 -144%
6,22 7,04 13%
49,18 47,25 -4%

47,53 43,91 -8%
2,68 2,39 -11%
17,74 18,37 4%
4,52 3,81 -16%
2,04 1,94 -5%
2.12 1,84 -13%
0,63 0,73 16%
0,05 -0,11 -337%
-0,31 -0,59 89%
3,58 2,76 -23%
1,46 1,35 -8%
0,28 0,32 13%
0,85 0,30 -64%
0,98 0,79 -20%

25,84 24,94 -3%

Fonte: Sucrotec

saca de acucar, assim seria uma boa re-
muneracao, ou seja, 10% acima do custo
total.

Plantio direto é a bola da vez — sa-
be-se que quase 72% dos custos de pro-
ducgéo estdo na matéria-prima. 0s precos
do etanol e aglcar oscilam e véo conti-
nuar em fungéo da oferta e demanda do
mercado mundial. Apenas um tergo do
aclcar é para o mercado interno. Segun-

do o consultor Dib Nunes, o setor sucro-
energeético esta em processo de melho-
ria continua para enfrentar oS aumentos
frequentes nos custos de producgdo e a
perda de competitividade. “O Brasil ainda
produz a cana, o agucar e o0 etanol mais
barato do mundo, mas perdeu competiti-
vidade. Para o Pais ter lucratividade, que
nada mais é que o resultado de uma série
de acOes gerenciais, tecnologicas, ope-
racionais e fatores externos interferentes,
ha trés caminhos: adotar técnicas de pro-
ducao para obter ganhos nos processos,
reduzir custos através de gestao técnica-
econdmica-operacional e reduzir perdas
nos processos”, proclamou Dib.

Venda energia (1 Usina)
Representa R$ 0,21 na média

Na opinido dele, para obter ganhos
nos processos produtivos ha duas for-
mas. com investimento ou sem investi-
mento. Dib expressou com propriedade
que em cada sistema de plantio de cana-
de-aglcar (convencional, reduzido ou
direto) ha um custo distinto. No plantio
convencional o custo é de 100%, no sis-
tema de preparo reduzido o custo é de
92% e no plantio direto é de 83%. Vejao
quadro de comparagao entre 0s sistemas
de plantio.

Soja/Cana/Soja — a solugdo en-
contrada pelo consultor e que traz diver-
sas vantagens para o solo é o sistema do
plantio direto soja/cana/soja. Com esse
principio, é possivel obter desinfestagao
do solo (controle daninhas); combate as
pragas diatraea e elasmo; tem melhor
qualidade da sulcagdo em periodos de
estiagem; melhor receita com a soja na
entressafra; apresenta incorporagao de
nitrogénio e matéria organica no solo;
produz alimento; reduz terra na cana;
reduz o nimero de equipamentos por



SISTEMAS DE PLANTIO DE CANA

Comparacao entre os Sistemas

1. Convencional

= Soca de cana ou area nova
« Sistematizacao e Limpeza
« Aplicacao de corretivo

* Aracao

» Grade - Pesada (1 a 2)

= Grade Intermedidria

« Subsolagem

= Grade Niveladora

« Aplicagdo de Herbicida (PPI)

= Grade Niveladora
(Incorporar herbicida)

Subsolagem

* Plantio de cana

CUSTO: 92%

« Cultura de soja

« Plantio de cana

CUSTO: 100%

2. Preparo Reduzido

= Soca de cana ou drea nova
» Aplicacdo de corretivo
= Sistematizacao e Limpeza

» Eliminagao quimica de
restos de Cultura e
plantas daninhas

* Grande Intermediaria/

* Cultura de soja

3. Direto

= Soca de cana ou area nova
« Aplicagao de corretivo
« Sistematizacéo e Limpeza
« Eliminagao quimica de
restos de Cultura e
plantas daninhas

+ Cultura de soja

+ Plantio de cana

CUSTO: 83%

Fonte: Alta Mogiana

0 quadro mostra a comparagao entre os sistemas de plantio de cana

hectare; possui maior umidade no plantio
da cana; entre outros beneficios. Outro
destaque é quanto ao sistema de plantio
de meiosi. “Este sistema é uma excelen-
te alternativa para reduzir custo de pro-
ducéo porque a outra cultura é plantada
ao lado da area de renovagao da cana”,
afirma. Dib orienta ainda que uma das sa-
idas para compensar o custo elevado na
colheita mecanizada é substituir o diesel
nas Usinas. “O consumo de diesel chega
a 1,2 bilhao de litros por ano. Para cada
tonelada de cana o consumo do combus-
tivel & de aproximadamente dois litros”,
conclui Dib.

Rotacao de culturas — outra técni-
ca usada para haver redugao de custos
na producgao de cana é a rotagao de cultu-
ras. A regiao de Ribeirao Preto se destaca
por ser a maior produtora de amendoim
em razdo da rotacéo de cultura. A rotacao
¢ uma técnica agricola que visa a conser-
vagao do solo, promove a rotacéo de her-
bicidas e inseticidas e melhora o controle
de plantas daninhas e insetos pela quebra
de seu ciclo de desenvolvimento. Para o
gerente do departamento técnico da Ca-

naoeste, de Sertdozinho, SP, Gustavo
de Almeida Nogueira, o objetivo prin-
cipal da rotagdo de cultura é utilizar da
melhor forma a capacidade de produgao
dos solos, mantendo e melhorando suas
propriedades fisicas, quimicas e biologi-
cas. “Diminuir a incidéncia de doencas,
pragas e ervas daninhas, reduzir perdas
de solo por erosdo, diversificar renda e
explorar sinergias sao fatores favoraveis
a rotacao”, explica Gustavo.

Para ele, ha trés motivos para a

A rotagao
de culturas
conserva o

solo e reduz
custos

adocédo do plantio entre ciclos de cana;
entre eles social, econémico, técnico e
erosdo. 1) Social - porque promove 0
desenvolvimento e a sustentabilidade do
setor rural produzindo mais alimentos,
gera mais renda na cadeia produtiva do
agronegocio, melhora a imagem do setor
na sociedade urbana e rural, existe terras,
clima, recursos humanos e infraestrutu-
ra prontas, inclusive estradas, portos e
armazéns, gera mais empregos diretos
na propriedade e indiretos no comércio,
industria e servigos. 2) Econémico — por-
que plantar grdos também é lucrativo e
diversifica a renda, o preparo do solo,
corregoes, conservagdo do solo tem
que ser feito para o plantio da cana, re-
duz os custos de produgdo da cana ou
da cultura, mesmo com pouco investi-
mento pode-se melhorar a infraestrutura
de trabalho na drea agricola, a estrutura
existente pode ser aproveitada e melho-
ra o fluxo de caixa na época do plantio
e no inicio da safra. 3) Técnico — porque
0 risco climatico ndo é significativo, me-
Ihora as propriedades fisicas, quimicas e
biolégicas do solo, a soja e 0 amendoim
fixam nitrogénio, diminui a incidéncia de
pragas, doencas e ervas daninhas e re-
duz perdas de solo por erosao - principal
causa de empobrecimento e desgaste do
solo.

Beneficios da palha — em meados

Arquivo Canaoeste

REVISTA CANAMIX | FEVEREIRO | 2010 63



~Arquivo Grupo Cerradinho
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de 99/00, deu-se inicio em propriedades
da regido de Ribeirao Preto, SP, experi-
éncias de plantio direto da soja e amen-
doim sobre a palha da cana. Estes ex-
perimentos resultaram em reducao nos
custos de produgdo da soja e da cana,
aumentou a produtividade e também
aumentou a longevidade do canavial. A
palha impede o impacto direto das gotas
de chuva sobre a superficie do solo e,
consequentemente, evita a desagrega-
¢do das particulas, que daria inicio ao
processo erosivo.

0 gerente do departamento técnico
da Canaoeste conclui que as vantagens
do plantio direto da soja entre ciclos de
cana sao, especificamente, reducéo do
numero de equipamentos por hectare, re-
ducéo do numero de operacoes, melhor
conservagao do solo (cobertura morta),
melhor germinacéo da soja, manutencao
da umidade no solo, maior agilidade no
plantio de soja, melhor qualidade da sul-
cagao em periodos de estiagem e pos-
sibilidade de receita com a soja na en-
tressafra. “Reduzir custos é aumentar a

Arquivo Canaoeste

Lo P e )

A palha so traz beneficios

produtividade sem aumentar os gastos”,
filosofa Gustavo.

Vinhaca como adubo orgénico — o
Grupo Cerradinho, com unidades em Ca-
tanduva e Potirendaba, SP e Chapadao do
Céu, GO, depois de algumas experiéncias
em trabalhar com a vinhaga in natura, pas-
sou a integrar as plantas para producao

Luiz Anténio Paiva: “0 adubo organico mineral é mais vantajoso que o
adubo quimico. 0 proximo passo é concentrar organo mineral sélido”.
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de vinhaga concentrada e adubo liquido.
A partir de margo de 2010, dara inicio na
operagdo com 100% da vinhaca concen-
trada com vazao média de entrada de 240
metros cubicos por hora, vazao média de
saida de 25 metros cubicos por hora e sa-
ida da vinhaga com 25° Brix. A primeira
fase do concentrador de vinhaga, iniciada
em agosto de 2008, com vazéo média de
entrada de 100 metros cubicos por hora e
saida com 20 metros cubicos por hora ti-
nha instalagéo de concentrador piloto aco-
plado utilizando vapor residual da cabeca
das colunas de destilagao.

Para o engenheiro agrébnomo e
diretor agricola do Grupo, Luiz Antbnio
Paiva, o concentrador de vinhaga é o
mesmo de suco de laranja. As vantagens
dessa tecnologia para a produgdo agri-
cola séo econdmicas e ambientais. “O
adubo organico mineral é mais vantajoso
que o adubo quimico e a fermentagdo é
mais concentrada. Em uma area de 10 a
80 quilometros o custo da aplicagéo no
campo varia de R$ 318,00 a R$ 367,03.
0 investimento do equipamento até o
processo operacional ndo é tao oneroso,
pode chegar a R$ 7,5 milhdes”, comen-
tou Paiva. O proximo passo do Grupo é
concentrar organo mineral solido.
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I Gestao de pessoas

dall

no setor i

Ao cuidar da saide
do colaborador o
gestor investe na
salude da empresa

Jaqueline Stamato Taube
e Luciana Paiva

ntre 0s beneficios oferecidos pelas
Eempresas, a assisténcia a saude

para os funcionarios e seus de-
pendentes é um dos mais valorizados. A
garantia de que tera atendimento médico
e hospitalar transmite as pessoas sen-
sagdo de tranquilidade, além de reforgar
junto ao trabalhador a imagem de que a
empresa Se preocupa com Seu bem-es-
tar. E quando os funcionarios sentem que
a empresa cuida deles, eles também cui-
dardo melhor dela, ao produzir trabalho
de mais alta qualidade e permanecendo
mais tempo no trabalho. O item assistén-
cia médica é tdo valorizado que passou
a influenciar profissionais concorridos
no mercado na hora de optarem por qual
empresa trabalhar, aquela que oferece
melhor pacote de beneficios, mesmo
com um saldrio um pouco menor, é, ge-
ralmente, a escolhida.

Durante muito tempo, cuidar da
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saude dos funcionarios — por meio de
seguranga no ambiente de trabalho, pra-
ticas preventivas como ginastica laboral,
campanhas de vacinagao, atendimento
médico no local de trabalho e planos de
salde — ndo fazia parte da gestdo das
empresas. Com a humanizagéo nas re-
lagGes trabalhistas — por meio da criacao
de leis e normas que asseguram mais
direitos ao trabalhador — e pela agao do
mercado — que prega uma produgéo so-
cialmente e ambientalmente responsavel
— aS empresas passaram a aumentar
seus investimentos para oferecer “mais
salde” ao funcionario.

No setor sucroenergético a assis-
téncia na area de sadde vem evoluindo
dia a dia, detalhes fundamentais como
plano de saude aos ruricolas, pratica
pouco comum ha alguns anos, passou
a ser empregada em varias unidades
produtoras. De acordo com o gerente

Atendimento médico na Jalles Machado SA

de recursos humanos da Abengoa Bio-
Energy, Erotides Gil Bosshard e tam-
bém presidente do Grupo de Estudos
em Recursos Humanos na Agroinddstria

Gil Bosshard: “empresas adotam
planos de saude para todos os
funcionarios e dependentes”

Arquivo Jalles Machado




(Gerhai), ha mais de cinco anos, poucas
empresas mantinham assisténcia medi-
ca para os ruricolas com operadoras de
planos de saude. “Os departamentos de
Assisténcia Social das unidades produto-
ras mantinham bom relacionamento com
o Sistema Unico de Saude (SUS) para
onde eram encaminhados os ruricolas e
seus dependentes quando necessitavam
de atendimento médico ou procedimen-
to laboratorial e hospitalar. Mas hoje, a
maioria das empresas opera com planos
de sadde para todos o0s seus funcionarios
e dependentes”, diz.

Provedores de saiide - a Unimed
oferece plano de saude ou convénio mé-
dico para usinas da regidao de Ribeirao
Preto com varios programas especificos.
De acordo com o responsavel pelas rela-
¢oes comerciais da Federagao das Uni-
meds Nordeste Paulista, Carlos Taveira,
a empresa disponibiliza um mix de produ-
tos que atende a necessidade de todas as
areas da empresa sucroenergética. “Para
0s ruricolas, temos planos diferenciados
nos Centros de Referéncias espalhados
por nossa regido e também em nossa
rede de hospitais e laboratorios”, diz.
Os planos especificos sdo: Acidente de
Trabalho Completo (AT); Departamento
de Saude Ocupacional (DS0O) que oferece
palestras, exames e orientagoes; Quali-

AN

“Temos planos diferenciados para os
ruricolas nos Centros de Referéncias
da regiao”, afirma Taveira

dade de Vida - com suporte de nutricio-
nistas e psicologos; Programa de Con-
trole Audiométricos (PCA); orientagao
para afastamentos de funcionarios pela
previdéncia com retorno; Programa de
Incentivo a Produgdo (PIP); Absenteismo
e até Projeto Félix Escola de Informatica
que proporciona aos filhos dos ruricolas
a oportunidade de aprender informatica.
Segundo Taveira, a Unimed tem
parceria com sete hospitais 24 horas na
regido nordeste paulista, 15 pronto-aten-

Edi Biazi

dimentos com funcionamento 24 horas,
trés centros de diagnosticos, cinco labo-
ratorios, quatro centros de quimioterapia,
quatro centros de reabilitagao fisioterapi-
ca, seis centros de atendimento médico,
treze centros de medicina preventiva, oito
centros de medicina ocupacional, 28 far-
macias e seis opticas proprias, além de
hospitais e laboratorios credenciados em
toda a regido.

Plano personalizado — a Sao Fran-
cisco Sadde é uma provedora que esta
se especializando a atender as unidades
sucroenergéticas. Segundo 0 superin-
tendente Licio Cintra, um dos principais
diferenciais da Sao Francisco Saude na
prestacdo de servigos médicos para o
setor é a capacidade de adequar o mode-
lo assistencial levando em consideracéo
as caracteristicas do usuario e a infraes-
trutura médica e hospitalar existente na
regido de influéncia da Usina. “Na fase de
implantacéo € levantado junto a area res-
ponsavel pela concessdo de beneficios
da Usina a distribuicao dos colaborado-
res e as necessidades dos diferentes pu-
blicos. Em seguida, nossas areas médica
e de credenciamento desenham o melhor
fluxo de atendimento, considerando o0s
recursos disponiveis, bem como a ins-
talacdo de unidades proprias de atendi-
mento”, destaca.

Seguran¢a na palma das maos

Quando o assunto é seguranga e protecdo dos colaboradores,
conte com a qualidade e durabilidade dos produtos X-5.

Seguranca « Confianga « Conforto
Durabilidade - Dedicag¢do

"

Central de Atendimento ao cliente
11 3586.8700 | 2211.2070 | 2302.0435




I Gestao de pessoas

A Sao Francisco Salide se especia-
lizou no setor sucroenergeético e, atual-
mente, tem mais de 20 usinas clientes,
dentre elas a SantelisaVale, Abengoa,
Viralcool, Grupo Moreno, Usina Ferrari,
Grupo Noble, Usina Santa Adélia, todas
no Estado de Séo Paulo; Usina Vista
Alegre, Santa Helena e AdecoAgro, no
Estado do Mato Grosso do Sul, além de
fornecedores do setor. Para atender com
qualidade, Cintra destaca que além de
credenciar os principais recursos médi-
co-hospitalares nas cidades em que atua,
a empresa possui unidades proprias de
atendimento em dezenas cidades.

Em Sertdozinho, cidade onde se
concentra grande numero de trabalha-
dores do campo, a Sao Francisco Sau-
de conta com uma parceria com o Netto
Campello Hospital e Maternidade. “A par-
ceria trouxe beneficios aos clientes Sao
Francisco de Sertdozinho e das cidades
ao redor que passaram a ter um otimo
recurso hospitalar dentro de Sertdozinho
e 0 suporte do Hospital Sdo Francisco
em Ribeirdo Preto para alta complexidade
hospitalar”, lembrou Cintra. Em agosto
deste ano foi inaugurado o Pronto-Aten-
dimento em Sertdozinho. “Esta é a nossa

0 Grupo Sao Martinho investe em
projetos de medicina preventiva e
beneficia 8.500 colaboradores

I fl,iﬁii pey

terceira unidade propria construida na ci-
dade em apenas um ano e meio, resulta-
do de um grande crescimento do nimero
de clientes que hoje supera 0s 40 mil na
regido”, finaliza.

Medicina preventiva - o Grupo
Sao Martinho, que inclui as Usinas Sao
Martinho, em Pradépolis, SP; Iracema,
em lracemapolis, SP e Boa Vista, em
Quirindpalis, GO; esta entre as empre-
sas sucroenergéticas que investe em
manutencdo e preservacao da salde
de seus colaboradores e dependentes.
Segundo a assessoria de imprensa do
Grupo, todos os colaboradores e seus
dependentes, sem distingdo de area ou
processo de trabalho, estdo cobertos

Licio Cintra:
“Nosso
diferencial é
a capacidade
de adequar

0 modelo
assistencial
na regiao de
influéncia da
usina”

por plano de salide por meio de opera-
doras especialmente contratadas para
este fim. Atualmente sdo beneficiados
8.500 colaboradores do Grupo distribu-
idos nas unidades produtoras e centros
administrativos, totalizando, aproxima-
damente, 22 mil vidas assistidas na
area. O plano de salde oferecido pelo
Grupo compreende cobertura para aten-
dimentos ambulatoriais, hospitalares e
obstétricos para os beneficidrios. Além
do plano de salde, a empresa investe
em cobertura especial para atendimen-
tos decorrentes de acidentes que pos-
sam ocorrer no trabalho, diretamente
através das mesmas operadoras de
saude, para 100% dos colaboradores,

Arquivo Sao Martinho



sem onerar 0 sistema publico de sadde
das cidades de seu entorno.

0 servico disponibilizado no am-
bulatério das unidades objetiva, exclu-
sivamente, o atendimento a salde ocu-
pacional dos colaboradores e, quando
necessario, 0 acompanhamento ao aci-
dentado do trabalho. Na area agricola, as
unidades disponibilizam o atendimento
de enfermagem e transporte especializa-
do via ambulancia, quando necessario,
para a operadora na drea urbana.

De acordo com a assessoria do
Grupo Sao Martinho a empresa desen-
volve projetos de medicina preventiva
onde séo identificados os trabalhadores
pertencentes aos grupos de risco (diabé-
ticos, hipertensos, etc.), que sdo acom-
panhados periodicamente, independen-
temente do atendimento a legislagéo.
Sao também realizadas varias aces e
treinamentos relacionados a manuten-
¢do e preservacao da saude de todos 0s
colaboradores, tais como: campanhas
de vacinagao anti-gripal, contra hepatite
e febre amarela; campanhas de salde
bucal, educagdo alimentar; qualidade de
vida; realizagdo de ginastica laboral; ca-
pacitagdo dos técnicos de salde para a
direcdo defensiva e segura no momento
do resgate de vitimas; capacitagao como
“Socorrista” - direcionado a colabora-
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A Jalles Machado também oferece assisténcia odontoldogica para colaboradores e dependentes

dores de equipes e frentes de trabalho
agricola.

Saiide na Jalles Machado — 1a em
Goids, a Jalles Machado SA, localizada
na cidade de Goianésia, é outro exemplo
de cuidado com a salde dos funciona-
rios. A empresa oferece plano de saude
a0s seus colaboradores e dependentes
nos servicos médico-hospitalares, am-
bulatoriais e laboratoriais para exames de
alta complexidade. Possui ambulatorio
médico na cidade e na Industria, loca-
lizada na zona rural, com profissionais
capacitados, além de convénios com
hospitais, clinicas e laboratorios em

InoxConsult

Tubos « Conexdes
www.inoxconsult.com.br

Conexoes

Goianésia, Andapolis e Goiania. Para
0s colaboradores e dependentes que
necessitam de tratamentos especia-
lizados, a empresa oferece transporte
gratuito.

A empresa disponibiliza uma far-
macia estruturada, com profissionais
especializados. 0s remédios sao re-
passados a preco de custo, o que 0s
tornam mais baratos que o valor de
mercado. A empresa também facilita a
forma de pagamento. O montante gas-
to pelo colaborador é descontado em
até 10 % do valor de sua remuneragao,
sendo o restante parcelado da mesma

A InoxConsult dispde de tecnologia
de ponta para oferecer aos seus cli-
entes produtos de alta qualidade.
As usinas do setor sucroalcooleiro
pode contar com a agilidade e
eficiéncia da InoxConsult.

Av. Sapopemba, 4.500 - Vila Diva | S3o Paulo - SP
Tel. 11 2084.6625 | 2301.1309




Arquivo Santa Cruz

Gestao de pessoas

forma, sem juros, até o término do
débito. Também ¢é oferecida assistén-
cia odontoldgica aos colaboradores.
A empresa conta com excelentes pro-
fissionais, instalagoes e equipamentos
modernos seguindo as normas dos
0rgaos de fiscalizagdo e materiais de
consumo de primeira qualidade, pos-
sibilitando um tratamento de alto nivel.
A assisténcia é prestada nas dareas de

Arquivo Santa Cruz

Na frente de trabalho:
equipe de saiide e
trabalhadores rurais
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clinica, endodontia, cirurgia, prevengao
e urgéncia.

Ambulatério movel - desde
2001, a Usina Santa Cruz, localizada em
Ameérico Brasiliense, SP, oferece para
3.200 colaboradores convénio médico
pela Unimed. E, desde junho de 2007, a
Santa Cruz desenvolve o projeto “Salde
Movel”. Um o6nibus, totalmente transfor-
mado em ambulatdrio clinico, com sala

== Projto

=
=

WL

de pré-consulta, enfermaria, banheiro e
consultorio, visita as frentes de traba-
Iho para facilitar a realizagéo de exames
médicos periodicos nos colaboradores,
principalmente os da area agricola.

No dia anterior & visita do Saude
Movel, o fiscal da turma é informado e
comunica os funciondrios sobre a vinda
do Onibus, a realizacao dos exames € a
necessidade de trazer a carteirinha de
vacinacdo. O oOnibus estaciona em lo-
cal apropriado, é estendida uma tenda,
bancos sdo colocados para 0 descanso
de quem aguarda e existe até musica
ambiente para descontrair. No onibus,
encontra-se uma equipe multidisciplinar

VEL

ABALHADOR

SAUDE M0

= )EDICINA PREVENTIVA nn

formada por médico do trabalho, técnica
de enfermagem, enfermeira, fisiotera-
peuta e uma fonoaudidloga — que realiza
0s exames audiométricos (do aparelho
auditivo) em operadores de colhedoras,
motoristas de tratores e caminhdes.

O primeiro passo realizado pela
equipe é levantar o historico sobre a saude
do trabalhador, para isso, 0s funcionarios
sdo entrevistados antes das consultas.
Durante as avaliagoes, também serao re-
alizados levantamentos ergonémicos para
melhorar as condigGes de saude dos co-
laboradores e evitar problemas de coluna.

0 “Saude Movel”: mais saide para o colaborador

Nos periodos de chuva, que impedem
0 corte, 0 Saude Mdvel transforma-se em
espaco para a realizagdo de “bate-papos”
entre 0s profissionais da area médica e o0s
trabalhadores, que podem tirar duvidas so-
bre como cuidar melhor da satde e recebem
informag0es para prevenir gripes, diabetes e
outras doencas.

Carlos Venturini, gerente de recursos
humanos, salienta que os atendimentos sao
realizados nas condigoes reais de trabalho, o
que melhora o diagndstico e assegura uma
melhor assisténcia ao trabalhador. O ambu-
latorio movel beneficia 1500 ruricolas (no
campo) e outros 1700 colaboradores em
ambulatorio na Usina.



www.forind.com.br

forlnd; 2010

IV Feira de Fornecedores Industriais do Interior de Sao Paulo

27 a 29- Julho

Sertaozinho - SP - Brasil

Centro de Eventos Zanini / Pavilhdo Fenasucro

- Os mpl(mres farnqceqarqs
produzindo bons negocios para a industria

Realizacio e Promocio: Apoio:

16 2132-8936

CEC dUZE 0 D s Ribei 432"31 -SP - CIESP

MULT!PLUS WWW"“e
FEIRAS & EVENTO! ultipi: @ T m.br PR et Loretey e Y




Diversificagcao

A soja bate
0 amendol

No interior paulista, o
amendoim perde espaco ‘
para a soja nas areas de v,
renovacgao de canaviais '

» &

Boa parte

da safra

de soja vai
migrar para a
produgéo de
biodiesel

72 REVISTA CANAMIX | FEVEREIRO | 2010




Delcy Mac Cruz

soja deve predominar como culti-
Avo na reforma dos canaviais pau-

listas neste primeiro trimestre de
2010. CanaMix apurou junto a gerentes
técnicos de fornecedores de insumos,
cooperativas e especialistas de mercado
de graos que a preferéncia pela oleagi-
nosa nao esta relacionada diretamente a
ganhos financeiros.

Se depender das avaliagoes dis-
ponibilizadas em dezembro, as cotagoes
da soja sao desanimadoras. O Instituto
de Economia Agricola, da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento do Estado
de Sao Paulo, confirmou queda de 1,32%
Nno preco pago ao produtor entre a primei-
ra quadrissemana (sete a oito dias) de

dezembro, em relagdo ao mesmo periodo
de novembro.

Ja o Indicador Esalg/Cepea, que
levanta diariamente as cotag0es da saca
de 60 kg de soja, também estava negati-
vo: na medicao de 17/12, a saca valia R$
42,77, com queda de 0,3% no més.

A queda nas cotagoes é explicada
pelo ritmo lento das negociag6es em no-
vembro, ante 0 mesmo periodo de anos
anteriores. Segundo avaliacéo do Cepea,
a lentidao esta atrelada as incertezas
quanto a oferta de soja nacional. Além
disso, a menor necessidade dos produ-
tores em “fazer caixa” nessa época (fim
de ano) também limita a comercializagéo
da soja para 2010.

Mas por que, entdo, definir a soja
como principal cultura nas reformas ca-

Bl Vai e vem das cotacoes NN

Unidade 1°/11/09
Amendoim
Milho
Soja

saca 25 kg
saca 60 kg
saca 60 kg

1°/12/09

26,39
17,18
43,54

Variacao quadrissemanal
(periodo de 7 a 8 dias)

-7,11%
-1,63%
-1,32%

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA), da Secretaria
estadual da Agricultura e Abastecimento de Sao Paulo

PowerFlex

Robust Protection
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Luvas especialmente desenvolvidas para
o trabalhador do corte de cana.
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BN Diversificagao

navieiras? Por motivos mercadoldgicos
e logisticos. No primeiro caso, porque
mesmo com pregos oscilantes, 0 grao
oferece liquidez.

Além disso, o dleo da soja vai, em
boa parte, migrar como matéria-prima de
biodiesel, biocombustivel que desde ja-
neiro é adicionado na proporgao de 5%

ao Oleo diesel, 1% acima da mistura até
entdo vigente. Com isso, segundo Rodri-
go Rodrigues, coordenador da Comissao
Executiva Interministerial do Biodiesel,
serao necessarios 2,3 bilhdes de litros.
0 biodiesel, alids, é considerado
estratégico para sustentar os pregos da
soja, em queda no mercado internacional

também pela reducao das exportagoes.

Contratos — a logistica, outro mo-
tivo pela definicdo da soja como cultivo
em areas canavieiras, é explicada porque
a maioria dessas terras esta atrelada a
contratos feitos com fornecedores de
insumos e de cooperativas que, por sua
Vez, operam com a oleaginosa.

Produtor de cana adere ao plantio direto

plantio direto em area com palha de cana é a tendén-

cia entre os produtores associados da Canaoeste. A

modalidade exige colheita crua da matéria-prima do
etanol, mas ela tem-se tornado cada vez mais comum.

Em 2010, por forga do Protocolo Ambiental, o corte sem
emprego de fogo terd que representar 60% da produgéo dos
canaviais paulistas.

Pelo processo de plantio direto, a cana brota e quando
estiver em altura tecnicamente compativel — a medida depen-
de da drea cultivada —, é dissecada através da aplicagdo de
glifosado.

Dai, planta-se soja sobre a palha, sem a necessidade de
arranque do material de cana (que é dizimado pelo agroquimi-
€0) ou de gradeamento.

“Esse processo permite a prote¢ao do solo, por conta
da palha, e reduz a necessidade de operagoes”, diz Gustavo
Nogueira, gerente do Departamento Técnico da Canaoeste.

“No procedimento tradicional, geralmente sdo necessa-
rias até cinco operagOes de gradagens, que exigem, por meio
do uso de tratores, consumo de dleo diesel, o insumo que
mais subiu de prego nos ultimos dez anos”, diz. “Em fungdo
disso, mesmo com 0s custos do glifosado, o plantio direto na
area com palha vence”.

0 processo, conforme Nogueira, fecha a questao técni-
ca (com o resultado do cultivo) e ambiental (evita maior emis-
sao de poluentes do oleo diesel economizado com a redugao
de uso dos tratores). Apds a colheita do gréo, geralmente em
margo, entra-se subsolando, para quebrar a compactagéo do
solo, e ja sulca-se a planta da cana-de-agucar.

143 ;o

Plantio de soja na palhada da cana
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A Associagdo dos Plantadores de
Cana do Oeste do Estado (Canaoeste) é
um bom exemplo. Tem sede em Sertaozi-
nho, SP, mas muitos de seus 2,5 mil pro-
dutores cooperados espalham-se pelo
vasto territério canavieiro paulista. Ocor-
re, assim, de eles trabalharem também
com processadores do grdo, que estao
estrategicamente localizados mais proxi-
mos. Desta forma, o associado fornece
a cana para as usinas e a oleaginosa vai
para outros compradores.

Amendoim — no caso da Canao-
este, o amendoim tem espago garantido
como cultura entre os ciclos canavieiros
porque a cooperativa possui programa
especifico sobre o grao.

“Principalmente na regido pro-
xima a Sertdozinho, o amendoim é o
mais cultivado nessa época porque ja
ha contratos de venda do alimento até

CORRENTES

no mercado externo”, diz Gustavo No-
gueira.

Independente Sse o plantio no perio-
do de reforma é 0 amendoim, soja, feijao,
milho, sorgo ou adubacao verde, o Esta-
do de Sao Paulo, maior pdlo canavieiro
do Pais, possui, neste ano, pouco mais
de 800 mil hectares de cana, ou seja,
20% do total cultivado no territorio paulis-
ta (4,1 milhdes de hectares), destinados
para reforma.

A davida, no caso, é se todos 0s
20% serdo destinados para os plantios
enquanto a cana sai apos médios seis
cortes. O questionamento se da porque
devido ao excesso de chuvas em 2009,
mais cana deve ficar bisada para esse
ano.

Em média, 5% dos canaviais fi-
cam de pé, ou seja, 200 mil hectares.
Mas estima-se que nesse ano 0 mon-

Poténcia em producao,
forga em qualidade.

Fabricacao e prestacao de servicos em

CORRENTES e EQUIPAMENTOS TRANSPORTADORES

em todo o Brasil e América Latina.

B

Gustavo Nogueira:
contratos de venda do amendoim

tante de bisagem deve chegar a 10%. Se
isso ocorrer, havera menos cultivo entre
ciclos.

Fone: +55 19 3423.4000

www.correntesprolink.com.br

Arquivo Canaoeste




Estilo

Carminha Ruete de Oliveira

0s queridos e elegan-
tes leitores da minha
coluna vou contar um

dos segredos mais bem guar-
dados por todos os estilistas
que fazem roupa para homens
elegantes.

Uma fonte de inspira-
¢do para eles é um artista da
década de 60, chamado Ste-
ve Mcqueen. Além de astro
hollywoodiano e ex-mariner era também apaixonado por corti-
das de carro e de motos, um superesportista.

Steve Mcqueen

— ""_ : r"-
Mcqueen em uma COMITE o
il de Monte carlo s

no circuito

Foi ele que na década de 60, transformou a roupa usa-
da para esportes em roupa elegante, com tons mais sobrios
e neutros, também usava ternos bem sequinhos e o famoso
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Um homem eéejxm‘a

Revelamos um segredo que inspira estilistas a
criarem roupas que deixam os homens mais charmosos

trio jeans, camiseta e jaqueta de couro, e 0s dculos escuros
passaram a fazer parte do visual, principaimente o “AVIADOR”
com armagao de tartaruga, usava também calgas kakhi com
camiseta polo, Cardigans e sueters com gola em V, jaquetas
impermeaveis em tons neutros.

Levei para minhas férias um Box de DVDs de Steve
Mcqueen que além de bonito, elegante e charmoso, tinha um
sex appeal muito masculino, 0 que aumentava mais ainda seu
enorme charme e carisma.

No filme “The Thomas Crown Affair” (Crown, o Mag-
nifico), no qual ele contracenava com Faye Dunnaway, onde
ele faz o papel de um banqueiro que é também um charmoso
ladrdo, viciado em adrenalina, o astro esta extremamente ele-
gante e charmoso nesse filme.



Steve Mcqueen e Faye Dunnaway em Crown, o Magnifico

Livro — para quem deseja conferir o estilo desse astro,
sugiro o livro: Steve Mcqueen por William Claxton, editora Tas-
chen-2008, que o fotografou durante as filmagens, durante as
corridas que participava e também em momentos de lazer.

Um livro lindo e gostoso de ser visto, mais do que lido,
porque William Claxton era um grande fotdgrafo.

llustramos a matéria como algumas fotos deste artista,
um homem naturalmente tao elegante, que era chamado o Rei
do Cool, vejam porque...

Deixo vocés com a trilha sonora deste filme que é “The
windmills of your mind” e a elegancia despojada, seu estilo
de vida esportiva e seu charme tdo atual que é uma fonte de
inspiracdo para a moda hoje.

Queridos e elegantes leitores, mais um segredinho re-
velado.

Bjs,
Carminha

Livro: Steve McQueen de William Claxton
Edigao/reimpressao: 2008

Paginas: 192

Editor: TASCHEN

ISBN: 9783836503921
Idioma: Italiano, Espanhol, Portugués

Valor: 9,99€

Onde comprar:

http://www.wook.pt/ficha/steve-mcqueen/a/id/219386
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Estratégias para Cana no Brasil:
Um Negocio Classe Mundial

uitos sistemas agroindustriais

recebem admiragdo, mas a

cana é especial, pela sua his-
toria, o beneficio que tras para o Brasil,
a lideranga mundial e por ver o desen-
volvimento das regioes produtoras. A
competitividade do Brasil na producao
de acucar e etanol é ponto pacifico. Sua
manutencgao, contudo, depende de plane-
jamento.

0 professor titular da Faculdade de
Economia, Administracéo e Contabilida-
de da USP em Ribeirdo Preto, Marcos
Fava Neves, coordenador do grupo de
pesquisa Markestrat (Centro de Pes-
quisa em Marketing e Estratégia), e seu
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Pesquisadores da USP lan¢cam obra sobre as
estratégias do setor sucroenergético no Brasil

pesquisador assistente, Marco Antonio
Conejero, doutorando em Administragao
pela FEA/USP, conseguiram a partir das
notas de aula da disciplina de graduacao
“Planejamento de Sistemas Agroindus-
triais Sustentaveis” sintetizar os desafios
e oportunidades vivenciadas por essa
complexa cadeia produtiva em um livro.

Dos rascunhos ao livro foram dois
anos de muita pesquisa e dedicagao, re-
visando os trabalhos de personalidades
do setor como Roberto Rodrigues, Fran-
cisco Graziano Neto, Marcos S. Jank,
Jacques Marcovitch, Jose Goldem-

berg, Carlos E.F. Vian, Marcia Aza-
nha D. de Moraes, Isaias Macedo,
Plinio Nastari, Luiz Carlos (Caio)
Carvalho, Walter Belik, Decio Zyl-
bersztajn, André Nassar, Suani
Coelho, Luiz Fernando Paulillo,
Pery Shikida, Heloisa Burn-
quist, Manoel Regis Lima
Verde Leal, Andre Ricardo
Alcarde, entre outros.

Além disso, procu-
rou-se debater algumas
ideias, a partir do tra-

balho dos autores em
mais de 10 projetos

no setor, visando 0s “caminhos para a
cana”. Elas vém sendo divulgadas ha
tempos. Algumas ja vém sendo imple-
mentadas, seja pelas organizagoes exis-
tentes como a Unica, ou por Governo e
outros.

0 livro esta organizado em 10 ca-
pitulos. Comeca por falar da producéao
de cana, seus desafios (cap. 1), depois
segue para explicar como se dao as tran-
sag0es mais importantes do setor, que
sdo0 as de compra de cana (cap. 2). Na
sequéncia, fala-se da industria, seus mo-
vimentos, estratégias de crescimento e
diversificagao, internacionalizagao (cap.
3). Dedica alguns capitulos a falar dos
negocios do aglcar (cap. 4), dos nego-
cios internacionais do etanol (cap. 5),
dos negocios nacionais do etanol (cap.
6), dos negdcios da bioeletricidade (cap.
7), da agenda socioambiental da cana
(cap. 8), da indastria do etanol nos EUA
(cap.9). O capitulo 10 se ocupa de apre-
sentar um plano estratégico ao setor de
cana.

A obra traz prefacios do ex-minis-
tro da Agricultura, Roberto Rodrigues,
do atual presidente da Unica, Marcos S.
Jank, do atual secretario do meio am-



biente do Estado de Sao Paulo, Xico Gra-
ziano e do atual presidente da Copercana/
CanaOeste, Manoel Ortolan. Além disso,
tem o pds-facio escrito pela renomada
professora da Esalg/USP e referéncia no
setor, Marcia Azanha de Moraes.

Apoios — algumas organizagoes,
como Basf (agroguimicos), Multiplus
(empresa de eventos, organizadora da
maior feira do setor, FENASUCRO), Zilor
Energia e Alimentos (importante grupo do
setor sucroenergético) e Copercitrus (im-
portante cooperativa agricola do Brasil),
ja garantiram uma tiragem minima da 1°.
edicdo. Com isso, 1700 unidades ja fo-
ram vendidas antes mesmo do livro che-
gar as livrarias de todo o Brasil. O apoio
institucional fica a FEARP/USP, FUNDA-
CE, MARKESTRAT, PENSA, PAA-FAUBA
(Argentina), PECEGE/ESALQ/USP.

Em sintese, o livro traz uma visao

.?‘ . Feicana
Aragatuba - Sdu Paslo - Brasil 2010

pratica e objetiva da cadeia produtiva da
cana-de-agucar a luz de conceitos teoricos
classicos como agribusiness, sistemas
agroindustriais, cadeia de suprimentos,
canais de distribuicao, acoOes coletivas,
estratégia, planejamento e networks.

A proposta é que o esforgo de pla-
nejamento do setor vise a sua susten-

tabilidade, para que o Brasil fique cada
vez mais competitivo e numa confortavel
posicdo em suprimento energético para
0 mundo. Num momento onde 0 mundo
precisa de agua, de alimento, de energia,
a cana, sem sombra de duvida, é uma
resposta principalmente brasileira, para
ajudar a suprir estas necessidades.
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“Estratégias para Cana no Brasil: Um Negacio Classe Mundial”’
Autores: Marcos Fava Neves e Marco Antonio Conejero
Editora: Atlas
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Falando a lingua do setor

Fornecedora de
tubos, chapas e
conexoes em acgos
inoxidaveis, amplia
seu fornecimento
nas industrias mais
representativas
do Pais, seja
em materiais de
reposicao ou em
projetos especiais

Nuria Queiroz, Sergio Noboro, Ana Paula e Mauricio (Titcho): equipe atenta

Jaqueline Stamato Taube

a entressafra, periodo em que as
N usinas recompdem seus esto-

ques, a Krominox Agos e Metais
Ltda, empresa atuante em diversos seg-
mentos da industria nacional na distribui-
¢do de tubos, chapas e conexdes em ago
inoxidavel, antecipa os seus trabalhos
percorrendo as unidades produtoras, no
intuito de colher informagoes sobre am-
pliagoes e reformas para preparar 0 Seu
estoque e, assim, atender a demanda dos
Seus clientes.

Fundada em 1996, a Krominox,
sediada na grande Sao Paulo, sempre
acreditou que o segmento sucroenergé-
tico merece uma atengdo especial, tanto
que ha dois anos montou um escritorio
na cidade de Ribeirao Preto, com o obje-
tivo de oferecer uma equipe com sotaque
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do interior, que fala a linguagem do setor
e que atenda as necessidades do cliente
muito antes da entressafra.

Os colaboradores Sérgio Noboro,
Mauricio Vendrame (Titcho), Ana Paula e
Nuria Queiroz, ndo medem esforgos, nem
tao pouco a distancia, para atender seus
clientes, sob a coordenagdo de Claudio
Bombassei e Claudio Nicolai, da unidade
Séo Bernardo do Campo. Contendo um
estoque superior a duas mil toneladas de
produtos, a empresa fabrica tubos com
costura acima de 10 polegadas e fornece
tubos para evaporadores, trocadores de
calor, irrigagdo, conducdo e tubos es-
truturais nas mais diversas ligas de ago
inoxidavel, bem como a comercializagao
de valvulas pela coligada Knox Controle
de Fluxos Ltda.

Atualmente, a Krominox aten-
de cerca de 280 usinas no Pais, sendo

que cerca de 50% estao localizadas no
interior de Sao Paulo. Esta presente em
varios eventos do setor como feiras e
encontros de negocios, onde estreita as
relagdes com clientes e amigos.

De acordo com o gerente de ne-
gécios, Claudio Bombassei, 0 desejo do
diretor Marcos Ledo Arcello e da nossa
equipe é nos tornarmos em breve a em-
presa nimero um em fornecimento de
aco inoxidavel para a industria sucroerne-
gética. “Para isso, ndo ira faltar empenho
da nossa parte”, acredita.

Em breve, a empresa ira instalar na
regido de Ribeirdo Preto uma nova unida-
de de distribuicado com estoque de mate-
riais especificos para o setor.

Contato: (11) 2126 0622
nuria@krominox.com.br
www.krominox.com.br

Arquivo Krominox



Syngenta desenvolvera tecnologia para
elevacao do teor de agucares em cana

Syngenta vai acelerar 0 desenvolvi-
Amento de uma tecnologia inovadora

que eleva significativamente o teor
de aglicares na cana. Esta nova tecnologia
sera baseada na pesquisa em biotecnolo-
gia da propria Syngenta combinada com
a tecnologia SugarBoosterTM, que utiliza
modificagao genética para introduzir uma
enzima na planta, ajudando a aumentar 0s
teores de aclcares produzidos pela cana.
A Syngenta assinou um acordo exclusivo
de licenciamento de SugarBoosterTM com
a CSR Sugar, uma empresa australiana
produtora de agucar e de energia renovavel.

“A combinagao do SugarBoosterTM
com nosso proprio trabalho no campo de
biotecnologia em cana acelerard nossos
esforgos no sentido de maximizar a quan-
tidade de aglcares produzidos por hectare
de cana. Com isso, ofereceremos ganhos
de produtividade e beneficios econémicos

a0s nossos clientes, que buscam atender
a crescente demanda por agucar e eta-
nol”, disse Marco Bochi, diretor de Novas
Tecnologias em Cana da Syngenta para a
América Latina.

A Syngenta obteve uma licenca glo-
bal de direitos exclusivos ao SugarBoos-
terTM para uso em culturas das quais se
extraem aglicares — exceto na Austrdlia. 0
acordo inclui pagamentos a CSR Sugar, in-
clusive de royalties na venda de produtos.
Termos adicionais nao foram divulgados.

A Syngenta tem mais de 40 projetos
em diversos estagios de progresso, desen-
volvidos com o objetivo de ampliar desem-
penho agrondmico, controle de insetos e
ervas daninhas e aumento da concentragao
de aguicares na cultura da cana. Em 2008,
a empresa anunciou o desenvolvimento do
Plene™. Por meio do plantio de gemas de
cerca de quatro centimetros tratadas com

Divulgagéo

Marco Bochi: biotecnologia maximizada

produtos Syngenta, essa tecnologia trara
redugoes significativas nos custos de plan-
tio por hectare, além de beneficios ambien-
tais em fungdo da menor compactacao do
solo.

Cosan Combustiveis e Lubrificantes
inaugura Terminal de Belem

A companhia pretende ampliar sua atuacao na regiao norte e amazonica do Pais

Cosan Combustiveis e Lubrificantes,
Adetentora do uso das marcas Esso

e Mobil no pais, inaugurou a opera-
¢ao do Terminal Belém, PA, com o objetivo
de atender um mercado importante para a
companhia, que compreende a regido local.
0 espago possui atualmente trés tanques
em operagao com capacidade de estocar
cerca de 5.500 m? de etanol. Os produtos
S&0 recebidos por navios (cabotagem) e
depois armazenados nos respectivos tan-
ques. Atualmente, a distribuigao € realizada
por meio de caminhGes para toda a regiao

do Para. Ainiciativa da companhia é ampliar
0 mercado de atuagéo com os Estados do
Norte do pais e toda regido amazonica.
“Desde sua reinauguragao no ini-
cio de 2009 ja recebemos dois navios-
tanque, o que possibilitou uma operagao
de 12 milhdes de litros de etanol. A com-
panhia esta atenta a novas oportunidades
e ird investir ainda mais nesse mercado”,
explica Fabio Sant’Anna, coordenador de
operagodes Brasil da Cosan. Em 2010, a
Cosan ira reformar mais tanques de ar-
mazenagem e aumentar a capacidade

de estocagem para ampliar ainda mais o
mercado na regido. A companhia preten-
de, ainda, capturar o beneficio logistico
da operagao de cabotagem trazendo efi-
ciéncia e competitividade para os clientes
da regido. “A companhia tem grande inte-
resse em ampliar 0 mercado de etanol na
regiao Norte e 0 porto de Belém — pelo seu
posicionamento geografico estratégico —
¢ 0 ponto de entrada para o Etanol, com
capilarizagdo para outros mercados na
regido amazonica”, comenta Luiz Renato
Gobbo, diretor de operagoes da Cosan.
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Biocana e Du Pont encerram atividades
do Projeto Du Pont na Escola

ez trabalhos de alunos da Escola
D Estadual Nicola Mastrocola foram
selecionados para a etapa final do
Projeto Du Pont na Escola, desenvolvido
pela Du Pont do Brasil. Pela primeira vez
em Catanduva, a iniciativa contou com a
parceria inédita da Biocana - Associacao
de Produtores de Agucar, Alcool e Ener-
gia, através das usinas associadas. Ses-
senta e quatro criangas e adolescentes
da 62 série participaram do concurso de
Redagdo & Desenho.
Saiide e seguranga — O projeto
Du Pont na Escola ja estd em seu quarto
ano. Mais de trés mil criangas de todas
as regioes brasileiras ja participaram. Em
2009, a redacao teve como tema “Se eu
fosse um agricultor” e o concurso de de-
senho abordou o tema “Minha proprieda-
de rural seria assim”. Os trabalhos foram
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elaborados apds a apresentagdo de pa-
lestra e video educativo.

De acordo com Rogério Sanches
Contini, representante da Du Pont e coor-
denador das acoes do Projeto na regido,
além de disseminar as boas praticas no
campo, a iniciativa ajuda a conscientizar
sobre questoes ligadas a seguranga dos
trabalhadores. “Durante a palestra minis-
trada aos estudantes, explicamos sobre
manejo no campo e o quanto é importan-
te utilizar os equipamentos de protecao
individual (EPI's) para proteger a saude
das pessoas e animais quando da utili-
zacao de defensivos agricolas. Também
alertamos sobre higienizagéo e sobre a
importancia de uma boa alimentagao”,
ressalta.

Para a Biocana, este projeto enfa-
tiza a responsabilidade social das em-

Projeto Du Pont na escola:
conscientizagao dos jovens

presas associadas e da propria entidade
para com a comunidade. “Nosso objetivo
¢ despertar a consciéncia destes estu-
dantes que futuramente podem se tornar
empreendedores rurais, agricultores e,
principalmente, cidaddos preparados para
cuidar do meio ambiente. Outro ganho é
0 exercicio da criatividade em sala de aula
onde os alunos podem explorar o potencial
artistico e de comunicagao. Sao pequenas
acoes que fazem toda a diferenga”, ressalta
a gerente executiva da entidade, Leila Alen-
car Monteiro de Souza.

Premiacao — A escola escolhida
para aplicacdo do Projeto recebe um
computador e os autores das 5 redagdes
vencedoras e 5 desenhos selecionados
serdo premiados com bicicletas. Os de-
mais participantes serdo agraciados com
medalhas e certificados de participagao.

Divulgacao



Turbo
Filtracao

MUltipligue & eficiencia na fabricacao de acucar e etanplss

—

e tratamenta de c3aldo clarificado e xampe

e

PC&Baldan

B EFICIENCIA VOLUMETRICA

0/m?/hi="2imddelsvperfiaeitilirante
: _J.] REFLUXO,

d’ solido M@wwwbpﬂwmb
S ASSEPSIA
: _pro esso Jaww@ﬂﬂxﬁwﬁb

ClF(Clea it ;}Juq)wm)vmld ) :

avtomdtico e programdvel | a Estar SF 300 °
= m«r' S e L e o) e A, Taxude Filtracao (m?/h/m?)

www.metat.com.br 17 3343. 40!0] 23503 ”5:5' a

?me
o

IS0 9001

Produte

R Filtracdes Industriais Ltda.




PC & Baldan
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A Pneu Forte é especializada

em vulcanizar cortes fora de padrao,
e exclusiva em recuperar talao

com garantia total.

Vulcanizagado

E um metodo que consiste em consertar as laterais dos
pneus, quando o mesmo sofre algum fipo de impacto,
ou seja. (corte ou bolha).
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